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LITAT EN EL MERCAT DE TREBALL

I RELACIONS DE GENERE. L'EXEMPLE
DEL TREBALL INDUSTRIAL A DOMICILI

RESUMEN

La actividad econémica y en concreto la produccién industrial se encuentran en un proceso
de cambio que se manifiesta en una transformacion de los métodos de trabajo, de la organizacion
de la produccién y de los espacios productivos. Una de las formas que toma la reorganizacion de
la actividad productiva es a través de la flexibilizacion del mercado de trabajo, v en este sentido,
la dimension de género resulta un factor estructurador importante para crear y modificar nuevas
formas y condiciones de ocupacion, El recuperado trabajo a domicilio como ejemplo de descentra-
lizacién de la produccion y realizado casi exclusivamente por mujeres, s una muestra de ello.

SUMMARY

Economic activities, especially industrial preduction face a process of change at the levels of
work conditiens, organisation of production and production spaces. One way to reorganise
productive activities is the flexibilisation of the labour force. In this sense, a gender approach may
be useful in understanding the creation and (re)creation of new types and conditions of work. One
example of this is retrieved homework as a form of production decentralisation being dene almost
exclusivety by women.

L’objectiu d’aquestes planes és reflexionar sobre algunes de les noves
formes que pren la geografia de la produccié a partir de l'aplicaci¢ de certes
estrategies de flexibilitzacié del mercat laboral, i es destaca particularment
I'importancia d’introduir la dimensio de les identitats de génere en 'explicacié
d’aquests nous comportaments economics i espacials. L'article pren com a
exemple el recuperat treball industrial a domicili on hi conflueixen una
descentralitzacié espacial de l'activitat productiva i una clara segmentacid de la
ma d’obra amb una composicié distintiva de genere.
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Fs un fet reconegut que l'activitat econdomica mundial es troba en un
procés de canvi que a grans trets es manifesta en el doble procés d'internacio-
nalitzacié i de globalitzacié, produint-se una integracié funcional entre acti-
vitats econdmiques internacionalment disperses; un fet que en una epoca de
gran volatilitat significa que els canvis originats en una part del mén es difonen
rapidament a totes les restants {DICKEN, 1992). No obstant aix0, els canvis no es
produeixen arreu, de la mateixa manera ni amb la mateixa intensitat; per altra
banda, el procés de globalitzacid tampoc és geograficament uniforme. El carac-
ter particular de cada pais, regid i localitat interactiia amb els procesos generals
de canvi a gran escala per donar lloc a resultats especifics enl’espaiien el temps.

En el marc d’aquest procés de canvi l'activitat industrial ha vist transfor-
mar els métodes de ireball, I'organitzacié del procés productiv i els espais de
produccié a un ritme molt rapid des de comengaments d’anys vuitanta enga.
Moltes de les industries tradicionals han quedat a recés dels nous sectors
manufacturers i de tecnologia punta; les tradicionals regions industrials han
esdevingut aillades respecte noves localitats i districtes de nous sectors de
produccid; la racionalitzacié de la produccid, el tancament de fabriques, I'apa-
ricié de noves formes d’organitzacié del treball, la introduccié de noves tec-
nologies de manufacturacio, juntament amb la proliferacié dels intermediaris i
dels especuladorsil’augment deles relacions de subcontractacié dinsial marge
de lalegalitat, sén algunes de les manifestacions més evidents d'aquests canvis
que es produeixen en el marc global de la creixent competencia internacional.

En l'explicaci¢ d’aquestes transformacions en el panorama industrial es
sol recérrer a tres elements clau: el rol de la tecnologia, el paper de l'estructura
i l'organitzacié empresarial, i el factor treball com a base de I'acumulacié de
capital (STORPER & WALKER, 1989; SCHOENBERGER, 1989). Nosaltres ens referirem
tinicament a aquest darrer, entenent que tant el procés d’innovacié tecnologica
com l'adopcié de noves estratéegies d’acumulacio en el context empresarial sén
susceptibles de transformar en termes quantitatius i qualitatius el treball indus-
trial fent variar considerablement Vestructura i la composicié dels mercats
laborals a totes les escales.

1. UNA NOVA RELACIO CAPITAL-TREBALL: DEL FORDISME A LA FLEXIBILITZACIC

Si fins els anys setanta aproximadament, l’articulacié entre el procés de
produccié i el mode de consum segueix en termes generals les directius del
metode fordista d’organitzacié del treball: una rapida i intensiva acumulacid
basada en la produccié industrial massiva i una forta intervencié de I'estat per
regular-la, 'estat del benestar! (AGLIETTA, 1987; MoULAERT & SwyNGEDOW, 1989;

1. Ens referim als paisos occidentals més desenvolupats que han actuat de motor econdmic
d’altres regions. Pel cas especific espanyol i per la resta de paisos meridionals europeus aquesta
afirmacio seria més discutible,
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Woob, 1989) els aconteixements que es produeixen en el llindar dels vuitanta fan
canviar el panorama de I'organitzacié de la producci6 industrial. La competen-
cia controlada sota el fordisme basada fonamentalment en una estabilitat en els
preus i en els productes esdevé cada cop més dificil de mantenir, amb la qual
cosa la nova estratégia competitiva es basa en la flexibilitat en l'oferta de pro-
ductes (desestandaritzacio). Ambl'adopcié de tecnologies flexibies que s’encar-
reguin alhora de la manufacturacid, programacid, configuracié i disseny es
poden realitzar més varietat de productes sense afectar les economies d’escala;
i per altra banda, és possible una resposta rapida als canvis en el mercat, amb la
qual cosa el temps passa a ser un factor importantissim. Es tracta de les exigen-
cies d'un mode d’acumulacié que responen basicament a la necessitat de mante-
nir una flexibilitat en el procés productiu i en la regulacié de les relacions de
treball. En aguest sentit, entendrem el pas cap a un régim d‘acumulacio flexible
com un procés en el qual la tecnologia flexible s'ha intreduit en organitzacions
socials concretes, vinculant-se molt directament a una reorganitzacié del treball
(PeET, 1987; LovERing, 1989).

Certament, la implementacid de tecnologia flexible ha anat associada a
una forga de treball també flexible; una utilitzacié flexible de la ma d’obra tant
numeérica com funcional des del grad més baix (Woobn, 1989), una tendéncia a
desintegrar verticalment la produccid, una nova configuracié de les quali-
ticacions i estructures ocupacionals, etc. Aquest procés també ha modificat la
tradicional divisié del trebali centre-periféria, manifestant-se una nova
configuracio espacial del mercat laboral en base a una xarxa global de regions,
ciutats i localitats que es caracteritzen per una acusada segmentacié de la forga
de treball a tots nivells (ALBERTSEN, 1988). Una nova forma de diferenciacié i
dominacid socials que modificara les relacions de classe i génere en 'espai i en
el temps (SAYER & WALKER, 1992}

En termes generals, flexibilitzar el mercat de treball suposa crear una ma
d’obra sense rigideses i amb més iniciativa i responsabilitat en relaci¢ a la seva
activitat amb la finalitat d’augmentar l'eficiéncia i la productivitat en general. A
la practica la flexibilitat es tradueix en una modificacié del volum d’ocupacié -
flexibilitat de contractacié— i amb el recurs a 'externalitzacié —tis de subcon-
tractes, prestamisme laboral i practiques informals— aixi com en una reorga-
nitzacid més qualitativa deles formes de treball (Woop, 1989; Avrvarez & Ruesca,
1992). En ambdés casos, pero, els factors organitzatius comporten una flexibi-
litat en els salaris ja que, en definitiva, es tracta d’ajustar els costos de treball a
un mercant canviant i imprevisible.

Una idea forga estesa enire varis tedrics argumenta que si el mercat de
treball ha esdevingut graduaiment més flexible és degut a que grups particulars
de treballadors s’han anat debilitant: els que conformarien I'anomenada ma
d’obra secundaria o periférica integrada majoritariament per dones, immi-
grants, estudiants a temps parcial, disminuits, etc., un fet que mostra a priori
I'important rol que juguen els procesos socials en proporcionar aquesta for¢a de
treball secundaria. No obstant aixd, és clar que la flexibilitzacié ha incrementat
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rapidament la interrelacié entre ambdds suposats mercats de ma d’obra, queno
vol dir integrar-los en un de sol. D'una banda, el mercat laboral es troba més
segmentat que mai, i d"una altra, contrariament, es comenga a fer dificil parlar
de dos grups separats de ireballadors sense fer referéncia a les variants que la
centralitat ola periferitzacid poden oferir. En aquest sentit, si entenem que el tret
clau que defineix el treball del secfor primari €s I'ocupacié a temps complert,
oposant-la al no-treball, el component flexible de la forca de treball (treballadors
atempsparcial, temporers, a domicili, auto-ocupats, etc.) esta creixent de forma
desmesurada en una area emmig de } ocupacio estable a temps complert i dels
aturats, contribuint aixi com senyala Lowe (1988, p. 7) al fet que «paraules com
treball, ocupaci¢, promocié..., serveixin cada cop menys per descriure la
situacié de treball actual».

I és enles diferents estrategies per flexibilitzar aquest mercat laboral que
el génere hi té un paper fonamental. Si en general sota 1'objectiu d'incrementar
la productivitat i la competitivitat de les empreses, la flexibilitzacié laboral es
manifesta en una reduccié de plantilles i en una redefinicié continua de les
condicions i contractes de treball, aquestes noves formes de treball sén suscep-
tibles d’aplicar-se diferenciadament entre homes i dones. Per exemple, la idea
de considerar a priori I'espai de la llar com a femeni i el del treball a I'exterior
com a masculi o el fet de contemplar la dona com a aportadora d"un salari extra
a la unitat familiar, donen lloc a determinats comportaments empresarials a
I'hora de crear treballs distints per a uns i altres, posant de manifest que les idees
tradicionals dels rols de génere aplicades a una regulacié del mercat de treball
donen com a resultat una forca de treball altament segmentada (Dex, 1991;
McDoweL, 1991).

I en aquesta reorganitzacié quantitativa i qualitativa de la ma d’obra,
alguns dels exponents clars del treball femeni sén el treball temporer, el ireball
a temps parcial (sovint també estacional) i el treball a domicili, molts d’ells
escassament remunerats i amb poques possibilitats de promocio.

La temporalitzacié és una de les manifestacions més evidents de la
creixent forca de treball periférica. La permisivitat empresarial per llogar i
expulsar els treballadors d’acord basicament amb les necessitats de la demanda
marginalitza bona part d’aquest col-lectiu, que es veu obligat a acceptar aquesta
forma de treball per accedir a un salari (Hudson, 1989) i evitar una segmentacio
més dura entre ocupats i aturats (Lorentg, 1992). Per bé que els contractes
estacionals de treball han esdevingut en poc temps una de les formes més
comunes d’accedir al treball remunerat per molts homes i dones al nostre pais,
s’ha de considerar com un pas molt important per a moltes dones per accedir a
una ocupacio retribuida.

Igualment, el fet de treballar menys dies o menys hores del que es
considera (considerava?) una jornada laboral completa també representa una
important via d’accés al treball remunerat per a moltes dones amb i sense
antecedents laborals. Normalment aquesta expansi6 del treball a temps parcial,
molt estesa als paisos del centre i nord d’Europa, es justifica en base a les
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necessitats dels empresaris de negocis estacionals, d’horari irregular o amb
diferents puntes de treball, i d"acord amb la suposada bona acollida per partde
les persones implicades, sobretot si aquestes s6n dones amb responsabilitats
familiars i domestiques. I si en aquest context hi afegim una clara descentra-
litzacié espacial ens trobem amb una de les formes de treball femeni per
excel-lencia, el treball a domicili, justificat per ’atractiu que ofereix a les dones
que el realitzen en termes d’adequacié a les seves necessitats personals i
familiars sense tenir en compte, al menys d'una forma explicita, l'interés obvi
dels ofertants de treball.

No cal dir que la flexibilitzacié en el mercat de treball afecta un ampli
ventall de sectors productius i d’arees espacials. En el primer cas, si bé sén
aquells sectors més intensius en ma d’obra els que més rapidament apliquen les
noves formes flexibles de producci6, I'adequacié a les noves formes de treball
ha estat un fenomen forga generalitzat. En un sentit geografic, la nova divisio
territorial del treball no ha determinat un Unic model de localitzacid precisa-
ment perque els nous meétodes de produccid permeten una adaptacié a diferents
estructures empresarials i contextos espacials. Aixi, es presenten formes alter-
natives de localitzacié ja sigui a partir de ’esmentada industrialitzacié difosa o
delafragmentaci6 del procés productiu en varis edificis dins un mateix complex
integrat.?

2. FLEXIBILITZACIO T FEMINITZACIO! UN BISCURS D’ ABAST INTERNACTONAL

Es clar que els metodes flexibles en l'organitzacié del treball afecten tots
ds treballadors en formes i graus molt desiguals, beneficiant-ne alguns i per-
judicant-ne altres, esdevenint en definitiva una excel-lent estrategia del capital
per segmentar encara més el mercat de treball. I 1a segmentaci6 és més evident
quan s’exacerba la tradicional divisio sexual del treball, tant sectorialment com
verticalment, amb la qual cosa les dones passen a engruixir part de la massa de
ma d’obra periférica, de treball més intensificat, més desqualificat i més
controlat, posant en qgiiestio el fet de si la flexibilitzacié dels treballs del centre
contribueix o no a la feminitzaci6 dels treballs de la periféria.

L’evidéncia mostra que d"uns anys enga s’esta produint un fortincrement
del nombre de dones al mén del treball assalariat a nivell global: en els paisos
industrialitzats la taxa d’activitat femenina ha augmentat gradualment —i
contintia amb la mateixa tendéencia— malgrat les diferéncies entre paisos; els
paisos asiatics d'industrialitzacio recent experimenten uns elevadissims index

2. Elsistemade produccié en la seva globalitat permet endegar alhora formes de desintegra-
cid vertical i horitzontal. T en la mesura que els mercats s’expandeixen, s’eixamplen les economies
externes d'escala i cada vegada es creen més serveis especialitzats, sub-sectors industrials i
subministradors d’inputs (subcontractats) que son part del sistema total de produccié i que es
beneficien i fan 1is de la divisié social del treball.
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detreball fement;ienels paisos del Tercer Mon s'hi produeix una forta expansio,
si bé la manca de dades oficials, la poca fiabilitat de les estadistiques i la
proliferacié de 1'economia submergida encobreixen unes quantitats significa-
tivament superiors a les registrades. Aquesta proliferacié del treball femeni en
termes numerics i la seva expansio geografica fa que, com manifesta Lourdes
Benerfa (1991a i 1991b), el discurs sobre la problematica de les dones s’hagi
d'internacionalitzar.

I.a concentracié de dones en els procesos de treball intensiu, per tant,
d’elevats costos laborals, tant en industries d"ocupacié tradicionalment femeni-
na (textil, confeccid, etc.) com en els de nova creacié (electronica, per exemple),
ien el sector terciari en procés d’expansio, mostra, a priori, que la disponibilitat
de treball femeni® és un reclam important que justifica tant la localitzacié
industrial com el procés de produccié de certes empreses. Es tracta basicament
de trobar ma d’obra barata, fet que encaixa amb la gran proporcié de treball
temeni a les zones franques dels paisos de recent industrialitzacié, o amb la
proliferacié de miltiples formes i condicions laborals als paisos industrialitzats
(WGSG, 1984; Ascon, 1988; WEKERLE & RUTHERFORD, 1989; Beneria, 19914, 1991b).4

Certament, la transnacionalitzacio del capital i la internacionalitzaci¢ de
’'economia han creat noves relacions laborals. En aquest sentit, si bé la creacié
directa d’ocupacio per aquest capital representa menys del 1% de la poblacié
activa mundial, ha provocat unes tendencies que tenen molts efectes indirectes,
principalment els procesos de subcontractacio amb grans efectes multiplicadors
a tots nivells i en els que s’ocupa la major part de ma d’obra femenina, sobretot
en els estatges inferiors i pitjor remunerats de la piramide laboral (Bengria,
1991a).

Encara avui la principal discriminacié a nivell mundial per génere és la
salarial, i malgrat que persisteix lamenor remuneracié deles dones respecte dels
homes a igual treball en molts paisos i en moites activitats, la discriminacié
salarial troba una millor expressio en les formes indirectes de segregacio
ocupacional i jerarquica. L'existencia i el reforcament de treballs «masculins» i
«femenins» provoca la diferenciacié també de salaris® malgrat que els treballs
considerats de dones i d’homes sén distints de pais a pais (Beneria, 1991b), i molt
canviants en el temps, la qual cosa confirma que la divisié sexual del treball €s

3. Sentén en quantitat, ja que d’entrada es suposa el trebail femeni qualitativament
homogeni.

4. Es constata que la majoria de treballs creats als paisos de la Comunitat Europea durant els
anys vuitanta han estat en el sector serveis i ocupats per dones. Pero malgrat que aquest creixement
en locupacid ha possibilitat 1'accés al treball per a moltes dones, molts d’aquests treballs sén
precaris, poc remunerats i sovint temporers o a temps parcial sense cap probabilitat de promocié
(Eurostat, Community Labour Force Survey, Bulletin on Women and Employment in the EC, abril
1993).

5. Alhora, quan s'introdueix el treball femeni en una activitat anteriorment masculina es
produeix immediatament un rebaix en fa valoracié de la seva qualificacié 1 conseqiientment una
caiguda del salari (Warcman, 1991, Garcia-RaMon et al., 1992; Dominee, 1993).
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una construccio social i no el resultat d"unes caracteristiques «naturals» d’ho-
mes i dones.*

La feminitzacié dels treballs a nivell jerarquic, funcional i també segons
el tipus de dedicacio, a temps complert o parcial, respon, com hem vist, a una
segregacié en base a les caracteristiques de génere o qualitats atribuides so-
cialment, de forma correcta o incorrecta, a les dones. En aquest sentit, ni és
fortuit que certes inddstries requereixin treball femeni per a cobrir certes
activitats, ni tampoc que en determinades localitats existeixin més o menys
serveis, diguem-ne socials, que alleugereixin algunes carregues famiiiars
atribuides a les dones. Son actituds que reflecteixen Ia interaccié de les relacions
capitalistes i patriarcals de cada lloc i en cada moment en particular (BacGuLey
et al., 1990).

Des d"aquesta perspectiva, al capitalisme li convé utilitzar el génere enla
divisié del treball fonamentalment per dues raons: una clara racionalitat eco-
nomica i un major control jerarquic. En primer lioc, les dones solen «acceptar»
salaris més baixos que els homes, per la qual cosa l'extraccié de plusvalua a
treball igual és superior. Per altra banda, se’Ishi reconeix una productivitat més
elevada en certes activitats (una productivitat que s'associa a unes habilitats
atribuides naturalment a les dones com la destressa manual —els anomenats
«nimble fingers»—, la polidesa, la paciéncia o la disciplina); també faciliten el
control de la forca laboral (I'ampliacié de la piramide per baix facilita el control
jerarquic del treball), per una doble via: a través de la disciplina, submissio i
docilitat que les dones «posseixen també naturalment», i a través de l'escassa
afiliaci6 sindical; i particularment en l’etapa de reestructuracié econdomica les
dones permeten una flexibilitat faboral, ja que «accepten» treballs a temps
parcial o contractes de curta durada, la qual cosa suposa que el factor treball es
pot adaptar rapidament i sense entrebancs a les oscilacions de la produccit a
totes les escales.

Atesos a aquestes constatacions el debat ens condueix a tractar dues
qiiestions importants; d'una banda, la naturaiesa ideologica de les habilitats i
qualificacions, i d"una altra, per quina rad les dones «accepten», si és que ho fan,
unes particulars formes i condicions de treball.

En general, entre els tedrics de la geografia del génereiel procés de treball
s’accepta que el procés de diferenciacié de 'habilitat i de la qualificacié implica

6. Les divisions del freball, en la mesura que es basen en les relacions de génere (com els
homes i les dones interactilen socialment a la llar, al treball i en el context social que els hi és propi)
presenten variacions a totes les escales espacials, fins i tot localment. Simon Duncan (1991) realitza
un estudi empiric sobre la geografia de les divisions del treball per génere a Gran Bretanya
confirmant l'especificitat dei lloc per determinar els rols de génere en base al tipus de Hars, a les
condicions de treball remunerat, a la intervencio estatal i a la construccié social d’identitats de
génere, la qual cosa afecta sensiblement el tipus i la forma de relacions. Un estudi en la mateixa linia
anterior a aquest és el de Linda McDowell i Doreen Massey (1984), en el que la visié geografica és
complementada amb un reeixit recorregut historic que referma la naturalesa dinamica i per tant
canviant d’aquestes relacions.
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considerar elements ideoldgics i tecnologics; 1 que la convergéncia d’ambdés
atributs en una persona és poc comuna, ja que també tenen génere: normalment
I'habilitat o el talent —com a tret natural- representa les dones, i la qualificacié
0 aprenentatge —tret cultural- identifica els homes (Jenson, 1989). Pero fins i tot
en el cas d'una possible convergeéncia, ens trobem amb una jerarquia social
d’habilitats (no té el mateix valor social tenir forca fisica que tenir destressa amb
les mans, per exemple}, amb la qual cosa la diferencia esdevé rapidament
desigualtat i subordinacié. En el context de les habilitats, la manipulacié i el
control tecnologic juguen un rol determinant en la discriminacié per génere.
Fins dates forca recents, sha assumit que els treballs que impliquen un
determinat s i sobretot control de la maquinaria (treballs més qualificats) son
exclosos del regne femeni. A aquest fet se li han atribuit raons d’incapacitat
operativa per motius fisiologics, aixi com raons que deriven de la manca de
qualificacié. En el primer cas, si bé és cert en alguns casos, sovint negligeix el fet
que moltes vegades la maquinaria esta construida de forma inoperable per a les
dones i que darrera de tot hi ha una forta carrega ideologica que fa que, d'una
banda, 'empresari adopti certs prejudicis per llogar homes o dones, 1 d'una
altra, que les dones interioritzin la seva suposada incapacitat per portar a terme
certes activitats relacionades amb la manipulaci6 de determinats instruments.
En el segon cas, s’ha de dir que la concepcié de “qualificacié” no respon gairebé
maia gliestions propiament técniques o d"aprenentatge, sin6 que té més a veure
amb les construccions ideoldgiquesisocials quehiha al darrera de cada activitat
que determinen, en definitiva, les persones que les han de realitzar.

Pero el llindar cap els anys noranta i la reestructuracio de moltes formes
de treball ha eixamplat lleugerament aquestes interpretacions. Amb I'expansi
dels serveis lligada a I'ocupacid de moltes dones en activitats administratives
completament informatitzades (moltes d’elles descentralitzades espacialment
via treball a domicili) ha posat de relleu el paper de les dones en aquestes
activitats, que fins ara haviem considerat qualificades. No obstant aixo,
I"automatitzacié del treball de moltes dones pot ser analitzat com una forma de
qualificacié i d’augment de la responsabilitat, i per contra, com la forma actual
que prenen la desqualificacié i 'increment del control, com si es tractés d'una
mena de «proletaritzacié» del treball administratiu. Des d"aquesta perspectiva,
¢és una realitat que en els nous treballs d’alta tecnologia les dones ocupen les
posicions inferiors de lajerarquia, un fet que corroboralaidea per el quall'accés
de les dones a un cert coneixement técnic no vol dir que participin en la seva
creacid, el que suposaria disposar sobretot de temps, espai, recursos i formacio.
Una apreciacié que també confirma la tendéncia a que les dones s’incorporenen
nous treballs que requereixen noves habilitats, sense trencar les barreres en els
treballs considerats masculins (WaLgy, 1989; Cockpurn, 1990; Wajcman, 1991).
En definitiva, com ja senyalava Peter Dicken (1992) i amplia amb exhaustivitat
el treball de Judy Wajcman (1991), és cert que les tecnologies representen una
forga gran pel canvi, pero els seus resultats sén restringits per l'organitzacié
social preexistent de la qual el génere n’és una part integral.
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La suposada acceptacid per part de moltes dones de determinats tipus i
condicions de treball respon a l’assumpcio historica socialment establerta per la
qual els models de reproduccit del treball femeni inclouen una taxa elevada de
treball domestic no remunerat, fet que explica la discriminacio persistent en el
treball i en el salari en contra de les dones. Seguint aquesta concepcié, molts
tedrics manifesten que les dones no sén tractades com a treballadores «reals», ja
quetant elles mateixes com la societat contemplen la seva ocupacio fora delaliar
com a secundaria al seu rol principal de mestresses de casa (P10kE & SagrL, 1984;
BeecHey, 1987). Una interpretacié que justificaria parcialment la idea d'un
contingent reserva de ma d’obra, la utilitzacié diferenciada del mercat laboral
en funcié del sexe, o certes formes de flexibilitzacié de la forca de treball.

Certament, la responsabilitat que s’atorga ala donaa casaienrelacidala
cura dels fills i 1a fam{lia la col-loca en una situacié de desventatja en el mon del
treball respecte dels homes; per tant, existeixen formes de dominacié patriarcal
a lallar. Perd suposar que el patriarcat no va més enlla de 1'esfera doméstica és
un error, ja que es negligeix ’'omnipreséncia de les forces patriarcals a I'esfera
publica, i impideix 1'analisi conjunta de les relacions de poder capitalistes i
patriarcals.

La divisié del treball per génere és un reflex de la divisié domestica del
treball, 1 una caracteristica de les forces patriarcals en el lloc de treball i en el
mercat laboral.” Les practiques patriarcals entren de ple en els calculs capi-
talistes en diverses formes, segons provinguin dels homes-empresaris o dels
homes-assalariats o d’ambdds conjuntament; aixo explicaria la introduccié de
dones en grups de treballs masculins per evitar ['associacionisme d’aquests, la
tipificacié sexual de les ocupacions i de les jerarquies laborals per tal de
mantenir i reproduir el poder patriarcal i ascendir sense competencies «afe-
gides», 0 el manteniment de les divisions de treball per génere per protegir les
avantatges salarials de les habilitats suposadament masculines, hipervalorades
repetidament. Pero totes aquestes estratégies no son sind una evidéncia de la
condicié dinamica de les relacions capitalistes i patriarcals a la llar i al Hoc de
treball, i de com els canvis en una banda erosionen les formes de domini en
altra. En aquest sentit, sil’entorn de génere ha canviat molt en la nostra societat
des de fa vint anys, per exemple, en relacié al'increment del volum de dones en
el mon del treball retribuit degut a les canviants condicions doméstiques i
educacionals, també s’han creat formes especifiques d’adaptar el nou contin-
gent de ma d’obra en el mercat laboral, i també han canviat les formes de
relacions socials patriarcals en la familia i en la comunitat en general. Per aquest
motiu no ens satisfa la nocié d'un contingent de reserva com a marc explicatiu:
és essencialment estatic i no reflecteix la realitat, ni en el seu sentit propi, de caire

7. Segons Lourdes Beneria i Marta Roldan (1987), el moviment dels homes a certs treballs és
sovint directament relacionat al moviment de les dones a uns altres, i aquest duet és orquestrat a
través de les relacions domestiques, control de la renda i distribucié del treball dins la familia.
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especificament quantitatiu.? L'adaptacid al treball s’ha produit a través d’una
reestructuracié d’aquest, que qualitativament presenta forts biaixos de genere.
La generitzacio de les ocupacions, activitats, habilitats o qualificacions en son
una mostra evident, com també ho és que la feminitzacié (una de les estratégies
més clares de periferitzacié de la forga de treball) ha estat clau per flexibilitzar
el mercat laboral i beneficiar directament la ma d’obra central, tant en termes
numeérics com funcionals.’

En definitiva, ha de quedar clar que l'increment de dones al moén del
treball remunerat i sobretot fent-ho com a portadores d’uns atributs femenins
especifics ha possibilitat un tipus de reestructuracié laboral que ha privilegiat
el treball i els treballadors «qualificats», el que suposa, en darrer terme, exacer-
bar la segmentacié del treball per raons de génere. Pero tampoc cal oblidar que
el mateix increment ha fet possible que moltes dones romanguin o fins i tot
accedeixin a un tipus de treball, diguem-ne qualificat i més estable, fet que
representa un &xit en termes feministes, encara que no tant en termes de classe,
posant altre cop de manifest l'estret vincle entre el génere, la classe i la divisio
del treball.*

3. UN EXEMPLE DE FLEXIBILITZACIO: EL TREBALL INDUSTRIAL A DOMICILI

Un dels trets més visibles de la flexibilitzacid del mercat laboral és la
descentralitzacio espacial de la produccid, representant un canvisignificatiu del
desenvolupament i un repte important per I’analisi economica. El treball indus-
trial descentralitzat, utilitzat com a estratégia basica per a una reestructuracié
industrial a gran escala, representa una opcid important per a les empreses a fi
de minimitzar el risc en mercats incerts i reduir els costos de personal (BenTon,
1990}, i malgrat sigui un tret com a gairebé tots els sectors industrials, és norma
habitual d’aplicaci¢ a les indiistries intensives en ma d’obra. Un fendmen que

8. Entenent aquest concepte en termes quantitatius, la seva negacié és prou clara: les dones
s’han incorporat al mén del treball remunerat des dels anys seixanta enga tant en époques de
prosperitat com de recessié economica (WaLsy, 1986, 1989}, I contradint encara més la teoria neo-
marxista, er alguns paisos la recessié econdmica s’ha apoiat substancialment en el creixement del
treball femeni (FErnAnpEZ, 1992),

9. Flexibilitzacié numeérica i funcional sén dues politiques diferents que afecten gent diferent.
La distinci6 entre treball a temps complert i a temps parcial, eventual ¢ a domicili és essencialment
una forma de segregacié de la forca de treball total. Per altra banda, si bé la flexibilitzacié funcional
ha trencat barreres entre les tasques, no ha afectat la divisi¢ entre treballs d’homes i de dones, amb
la qual cosarigidesai flexibilitat s6n dos atributs que defineixen, paradoxalment, I'estat del mercat
de treball actual.

10. Andrew Sayer i Richard Walker (1992) arriben a la solucié de considerar de manera
diferenciada i interconectada la classe, el génere ila divisio del treball, les tres estructures per ells
basiques d’explotacid, opressid i diferenciacié social. Un discurs paradoxalment gens conciliador
ja que reconeixer la divisié del treball com una forga que travessa la classe i el génere, i admetre el
génere dins el discurs de classe pot ser per alguns forga incordiant.
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déna lloc a una extensa cadena de relacions contractuals, que sota diverses
premises, nivells i condicions configura una xarxa interconectada d’empreses
gue oscil-len jerarquicament des dels nivells formals als informals de 'eco-
nomia. Tant és aixi que descentralitzacié i informalitzacié esdevenen elements
centrals al capitalisme modern i és per ells que podem parlar ja nonomés d’una
negociacié sobre la distribucié de costos i beneficis de la industrialitzaci6, sind
d’'una nova configuracié d’aliances dins I'ampli context regulador del creixe-
ment industrial.!!

Es, dones, amb I'objectiu inicial de reduir costos, incrementar la flexi-
bilitat i liberalitzar les relacions de produccid en una etapa de crisi econdmica
(Benton, 1986, 1990; HErrERO, 1991), que es generalitza la utilitzacié del treball
submergit, afectant tots els sectors i un bon nombre de treballadors. En aquest
sentit, cal subratllar que ni I'economia submergida implica (Gnicament) les
activitats tradicionals, ni el seu creixement depén només dels canvis en les
estratégies de supervivencia d'un extra de poblaci6 (RoLpAN, 1985; RepcLirr &
Mmciong, 1985; Martingz VEica, 1989; Benton, 1990), sind que com a part
integral del model de desenvolupament que permet 'acumulacié posa de
manifest,d'una banda, la seva total integracié en I’'economia formal amb la qual
hi manté una relacio de dependéncia mutua (HapnMmicHALS & Paramictos, 1990;
WaALDINGER & Larp, 1993), i d'una altra, que en la seva analisi el que cal tenir
present ja no és tant la manca de control d’aquestes activitats siné 1’especifica
integracié/ subordinacio de les practiques informals que sorgeixen del sistema
institucional (formal) regulatori a través de les accions concretes dels actors
socials que les porten a terme.

Des d’aquesta perspectiva la consideracid al génere és fonamental: és
basic per fer emergir €l treball retribuit de moltes dones, i permet considerar el
treball en un sentit ampli, com una activitat que té lloc en esferes diferents i no
només en I'economia formal, implicant desigualment els membres de la unitat
familiar. Entés d’aquesta manera, cada vegada és més important saber «de quin
treball es parla, en quina economia, per part de quin membre de la familia i
durant quant de temps es realitza» (Pamr, 1991, p. 155). Tanmateix, des d"un
punt de vista geografic, l'estructura i les relacions que s’estableixen en la unitat
familiar tenen implicacions importants en la forma en que es produeix la
descentralitzacié productiva, sobretot si tenim en compte que bona part
d’aquesta es realitza en I'ambit de la llar. Aixi, el tipus de «distribucié» del
treball entre els membres de la familia pot atavorir un tipus de descentralitzacié
i a la inversa, la desigualtat entre les activitats de les persones de la unitat

11. Utilitzarem sindnimament els termes d’economia informal i submergida per referi-nos a
aquelles activitats econdmiques no comptabilitzades per les técniques ordinaries que la societat
utilitza per detectar I'activitat econdmica, i més concretament a la produccié legal que s'oculta
expressament per tal d’evitar carregues fiscals.
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familiar també pot incrementar-se com a conseqiiéncia de la descentralitzaci6.?
Un procés d'interdependéncia mtitua que configura una estructura productiva
i un mercat de treball susceptibles de variar localment, per tant, ben especifics
en l'espai i en el temps.

Atenent-nos a aquesta proliferacié i generalitzacié del treball submergit
en termes d’activitats, sectors productius i persones, és evident que es tracta
d'una forma de treball susceptible d’afectar tothom i que cal no considerar
secundaria, ja que per a moltes persones suposa el seu treball «principal» i el
contemplen com a més o menys estable. Pero si el subjecte submergit encara té
perfil propi és perque altres elements, al marge dels estrictament economics, hi
tenen un paper fonamental.

En primer lloc, cal dir que el subjecte submergit no es refereix, tinicament,
als integrants de les capes debils de les classes treballadores: homes i dones per-
tanyents a la quota marginal del mercat de treball que trien ¢l treball informal
front a la miséria per sortir d ‘unes condicions de vida desesperants; i per altra
part, tampoces tracta, només, d un treballador /a que tria lliurement aquesta for-
ma detreball, descartantvoluntariamentl’ocupacié sotabases formals. [enaquest
sentit, si és ben cert que el treball submergit afecta tothom, també ho és el fet que
a mesura que es descén en els nivells d'informalitzacié —precaritzaciéo-, les
relacions de subordinacié per génerejuguen un rol basicenla seva expansid, amb
la qual cosa es confirma, d'una banda, la generalitzacio d’aquest treball en els
estatges més inferiors del procés de produccio, i d'una altra, que és a la base de
la piramide laboral on més facilment resulta crear el perfil de treballador/a
informal.

Estudis oficials i académics realitzats al nostre pais (Sancus, 1984;
SANcHEz LOpEZ et al., 1984; RUEsGa, 1988; SaBatE et al., 1989, 1991) mostren que el
treball en 'economia informal és quantitativament encara un feu de les dones.
Aquestes son les primeres en ser acomiadades en els expedients de regulacié de
plantilles i reconduides a voltes cap a la produccié submergida al taller o a
domicili (Jopar & Lork, 1985); també son les que més tenen el treball submergit
com a principal treball remunerat; i s6n les que fan augmentar més les llistes en
la declaracié de 'ocupacié quan es flexibilitza el marc institucional laboral (és
’emersié de l'ocupacié oculta al legalitzar part de les premises en les que es
recolza la seva expansiO) (RursGa, 1988; Sasartti ef al., 1991). I de totes les formes
de treball submergit, és en el treball a domicili on les dones hi tenen prac-
ticament 1'exclusivitat (SancHis, 1984; SANCHEZ LorEz, et al., 1984; BentoN, 1986;
SABATE et al., 1991).

12. L'exemple més clar el trobem precisament en el treball a domicili, on elsmodels dautoritat
dins lallariles expectatives posades en les carreres professionals de les dones (situades en palal-lel
amb els seus rols socials a la llar} fan augmentar la seva participacié en aquest treball,
proporcionant-li una major estabilitat i restringint les oportunitats d*aquelles per trobar una altra
ocupacid.
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Tractem doncs amb un treball productiu i assalariat realitzat a la llar del
treballador. Per tant, una activitat productiva aparentment invisible en tant que
realitzada en I'ambit privat de la llar, no registrada oficialment com a tal;
realitzada majoritariament per dones, amb la qual cosa s’observa una major
tendeéncia a ser ignorada o menyspreuada; i no valorada suficientment per les
persones que la realitzen, considerant-la fora del que seria un treball o una
ocupacid «reals». Perd precisant més el terme, el treball a domicili és només
relativament invisible perqué com a métode de treball esdevé clau per explicar
la nova organitzacié descentralitzada de la produccié i la progressiva eventua-
litzacid del treball. En aquest sentit, tal com senyalen Allen & Wolkowitz (1987),
en la discussio sobre el treball eventual, el treball a domicili ja no és invisible,
sind un important exemple per mostrar com les assumpcions de génere son
utilitzades per les empreses per explicar i justificar uns baixos salaris i una
inseguretat d’ocupacio.

Lainvisibilitat fisica del treball a domicili no és tant important com la seva
invisibilitatecondmica a nivell oficial; perd des d"un punt de vista analitic, el que
veritablement és trascendent de la realitzacié de "activitat productiva a l'esfera
domeéstica és que esdevé un corrector important d’aquelles teories que separen
sistematicament la Har del treball assalariat. En aquest sentit, 1'analisi del treball
a domicili esta estretament relacionada amb la comprensio de la relacié entre la
unitat familiar i la producci6, i per entendre aquest treball cal centrar-se en la
penetracio dels procesos de treball capitalista en les unitats familiars, en la
mesura que faciliten i reforcen les relacions patriarcals que s’hi produeixen.

Per altra banda, I'avaluacio de ’abast del treball a domicili avui, per bé
que de dificil quantificacié, confirma no només un manteniment d’aquesta
activitat sind un progressiu increment.” El treball a domicili ha crescut i s'ha
generalitzat; no és per tant ni un fendmen marginal en termes d’oferta i
demanda en el mercat laboral, ni tampoc un fendmen conjunturai que ajuda a
pal-liar els efectes a curt termini d"una situacié econdmica poc favorable en un
context espacial determinat. Eltreball a domicili és un metode més de produccié
que experimenta un desenvolupament molt important tant en paisos
d’economies avancades com en paisos en fase de desenvolupament. Aquesta
generalitzacid, consequéncia directa de la descentralitzacié de la produccié
industrial i del creixement de 1’economia submergida ha desvetllat un cert
interes per part del mén académic (Beneria & RoLpan, 1987), fent-se evident en
els estudis de geografia economica i en els estudis de geografia del génere per
les implicacions que manté amb la produccié i amb els agents socials que el
realitzen. En aquest sentit, és clar que el tractament del treball domiciliari des de

13. Commission of the European Communities, Program for reseqrch and actions on the
development of the lnbour market: Underground economy and irregular forms of employment (travail ay
noir), 1990
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la perspectiva del génere té la seva explicacié en una progressiva feminitzacié
que ha anat en paral-lel al procés d’expansio numeérica i espacial (Sanchis, 1984;
BeecHey, 1986; BENERia & RoLpan, 1987). Sibé la forca de treball femenina hi ha
estat implicada des d"un comencament {de fet, el treball a domicili ha estat una
part integral del treball assalariat de les dones -i probablement de Nurs fills—al
llarg del segle xx) (O'Day, 1985), en els darrers anys s’ha observat una important
regressio de la ma d’obra masculina en aquesta activitat, modificant-se
considerablement 1'estructura de la forca de treball mobilitzada.

En definitiva, la composicid distintiva de génere esdevé un dels trets
identificadors d'aquesta activitatecondmica, essent també una deles causes que
expliquen la seva expansié tant en arees rurals com urbanes, la qual cosa fa
pensar, al menys a priori, que la localitzacié espacial de I'activitat depén més del
fet de trobar una ma d’obra amb unes caracteristiques especifiques (de les quals
elsrolsiles relacions de génere en s6n les principals proveidores) que no pas de
les possibilitats que els elements estrictament territorials puguin oferir. La
diferencia entre localitats s’haura de contemplar en tant que oportunitats de
llocs de treball per a les dones i en tant que contexts socials i culturals que
conformen uns estils de vida i uns modes de pensar determinats. [ 'especificitat
d’ambdiies situacions interrelacionades creen i modelen unes relacions de
génere a la llar i al treball que s6n les que generaran, en definitiva, I'existéncia
ono de dones treballadores a casa per un salari a preu fet.

En l"analisi de la flexibilitzacié del mercat laboral i del mapa resultant de
la distribucié de l'activitat productivaja no només és imprescindible considerar
les estrategies del mode de produccid siné que cal confrontar-les amb la divisié
sexual del treball i la divisié de les responsabilitats publiques i privades dels
membres de la familia, en la mesura que aquestes configuren un model
d’estratégia de supervivéncia de les unitats familiars. Des d’una perspectiva
metodologica, aquestes unitats configuren una escala d’analisi que pot ser
d’utilitat de la geografia a 'hora d’explicar molts procesos espacials, i la
consideraci6 a la dimensié de génere esdevé fonamental per a un enfocament
integrador de la geografia economica i la geografia social.
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