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Repensar |’educacio de adults:
una forma d’enfortir la democracia en temps de crisi

Francesco Vittori i Mattia Falser, Universitat de Verona
Traduccio: Joaquin Martinez Ortiz

pAs

Introduccio

Durant anys hem estat testimonis de la successié de diverses crisis, de caracter economicosocial i, com la
crisi financera de 2008-09 i I'actual emergencia social i sanitaria pel COVID-19. Aquestes crisis podrien ano-
menar-se una en una generacio, pero han passat “només” en les tltimes dues decades. L’afebliment del siste-
ma economic, com ho mostren Castells et al. (2012), és només una part del problema, és a dir, una crisi mul-
tidimensional que enfronten les democracies occidentals. Les crisis economiques i socials no son les Gniques
preocupacions: encara que encara no es percep universalment com a tal, s’apropa rapidament una agitacié
ambiental sense precedents en la historia de la humanitat, els efectes de la qual ja son palpables i ho seran en-
cara més en les properes decades. Aquest és I'escenari que I'envolta.Tot aixd no perdona el moén de I'educacio,
que es troba alhora actuant com a victima i botxi: victima perque els seus principis i paper d’interés public es
distorsionen, convertint-se aixi en una mercaderia i assumint un aspecte cada cop més abstracte i allunyat de
la practica; botxi, perqué explotat per a complir amb els interessos de la ideologia neoliberal, responsable de
moltes de les crisis esmentades anteriorment. El model economic actual, ara imposat a escala global, ha esde-
vingut un dogma inqiiestionable. En un context sociocultural en qué el mercat és la pedra angular inamovi-
ble de les societats contemporanies, la democracia i els serveis oferts per 'Estat, inclosa ’educacio, també s’es-
tan tornant a discutir, assumint cada cop més les caracteristiques d'un bon servei comercialitzable. I’objectiu
d’aquest assaig és examinar les possibles trajectories que la politica, la participacio i les institucions pedagogi-
ques tenen i seguiran els propers anys, proposant un paradigma alternatiu d’educacio superior, que fa referen-
cia a la idea d’universitat socialment compromesa proposada per Peter Mayo (2019) portant alguns exemples
d’experiéncies de coparticipacid entre universitats i societat civil per contrarestar la deriva neoliberal del mon.
d’educacié. En aquest sentit, reprenent ’analisi de Crouch de la postdemocracia (2003; 2011; 2019), es mos-
trara com la crisi de representacio i confianca en la politica han estat els impulsors d’una crisi molt més amplia
de la societat. Aquesta crisi multidimensional, de fet, posa clarament en relleu com la globalitzaci6 neoliberal
esta posant en risc la condici6 dels ciutadans i del planeta mateix. Finalment, a través de la proposta d’algunes
experiencies ja existents, es destacara com, a partir de 'educacio, és possible (re)pensar el paper de la ciutada-
nia dins de les democracies modernes. Es revisaran algunes experiencies d’educacio6 superior, en contrast amb
la deriva mercantilista que distingeix el méon contemporani de I'educaci6 superior, on les universitats s’allibe-
ren de les urpes del mercat i tornen al dialeg amb la societat per al desenvolupament mutu.
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1. Crisi i postdemocracia

El que el politoleg Colin Crouch identifica com a postdemocracia, és un conjunt
de situacions en que 'avorriment, la frustraci6 i la desil-lusi6 generalitzada seguei-
xen una fase democratica. Sobre aquesta base, considera que el mén contemporani és
postdemocratic, com una petita elit de persones que s6n més actives i persegueixen
els seus propis interessos que les masses, i que, a través de ’explotaci6 del seu poder
politic i I"ds d’eines publicitaries i manipuladores, poden guiar-los i influir (Crouch,
2004). Per tant, no es violen els principis democratics, siné que estem presenciant un
replantejament elitista i lobbista de la participaci6 politica.

A la postdemocracia, els components formals de la democracia no s’eliminen. Se
sotmeten a un procés corrosiu gradual que resulta un allunyament de la participa-
ci6 massiva a la vida democratica. Crouch adverteix, per tant, que en lloc de rebai-
xar I'ideal per adaptar-lo al que podem i volem aconseguir, cal perseguir models ide-
als perque només aixi farem possibles millores (Crouch, 2004). El que avui s’ha con-
vertit en la tradicional participaci6 politica, formada per partits i votants, és ara un
joc esteril “per vendre” al millor postor. Una escalada de batecs i refutacions, eslo-
gans, personalismes, llenguatges ganduls i sovint insipids, sofisticadament planejats
per experts en comunicacio. La postdemocracia és el patro cultural que és el rerefons
de les perpetues crisis economiques i socials que s’han succeit des del 2008 i que,
com mostren Castells et al. (2012), ha trastornat les democracies occidentals en di-
versos nivells, desestabilitzant ’existéncia d’individus i grups socials (Bauman, 2005,
2004). Son diverses les causes que han portat la societat a travessar aquest moment
critic per a la democracia: entre aquestes trobem 1’aven¢ imparable de la companyia
global, 'exacerbacio de les desigualtats socials, I'enfortiment consegiient de les elits,
l'avenc¢ dels moviments populistes ultraconservadors i 'empobriment cultural dels
partits politics, i per altim, perd no menys important, la idea de ciutadania com a
“privilegi” i la seua instrumentalitzacié per fomentar el conflicte entre les classes po-
pulars, ja victimes de I'exclusi6 i la marginalitat social (Sassen, 2014).

1.1. La companyia global

Un factor que ha determinat la centralitzaci6 del poder en mans de les grans cor-
poracions i les elits mundials ha estat, sens dubte, la progressiva propagacié de les
politiques neoliberals a Occident. Els principals actors economics, des dels anys vui-
tanta, han estat capacos d’exercir una forta pressié sobre els governs i les organit-
zacions internacionals i supranacionals, empenyent en la direcci6 del laissez-faire i
la deslocalitzacié de la produccio i els serveis. Aixo va desencadenar una carrera per
desregular per part dels estats per ser més competitius, a costa dels drets laborals i la
carrega fiscal, soscavant estructuralment el benestar previament construit (Pierson,

1994).

Quaderns d’Educacié Continua 51

21



En reubicar els factors de produccio, fragmentar el capital, les inversions, col-
locar la seu en paradisos fiscals, les empreses han pogut enfortir-se i augmentar els
seus guanys fora de tota proporcid, mantenint de fet només el control de gesti6 de tot
laparell. Han fet que la forca de treball, els territoris, els llocs siguen intercanviables
(Crouch, 2004).

Pero, com pot afectar aixo la salut de la democracia? Es bo recordar que la poli-
tica sempre esta atenta al mén que I'envolta i quan té 'oportunitat d’adquirir models
funcionals d’altres sectors no dubta a fer-los seus. Els governs, de fet, envegen aques-
ta flexibilitat a les grans empreses, i en tractar d’imitar-les juguen un paper de ser-
vei public: subcontracten i privatitzen serveis que abans eren exclusius de I'Estat i,
on administren, es comporten com a empreses ( els estats). Aixo condueix a una per-
dua de coneixements practics i habilitats, cosa que resulta en un augment de la des-
confianca en el servei public (Crouch, 2004). En resposta, el govern contracta i sub-
contracta activitats addicionals, atribuint un alt valor potencial a aquests canals d’ac-
cés a la prestacio de serveis publics. L’Estat es torna “dependent” d’aquest cercle vici-
0s i posa el seu poder politic a mans d’'unes quantes empreses i subjectes que ja tenen
I’economic, i aixi els fa capacos de dirigir contractes i concessions (Graeber, 2012).

1.2. Canvis a les classes socials i metamorfosi dels partits

Simptomatic de la crisi que afecta la democracia és la dissoluci6 de les reivindicaci-
ons de classe, atesa la complexitat i fluidesa amb que es barregen els grups socials (Bo-
nolis, 2017). Aquest no és un punt facil de llegir. A primer cop d’ull, pot semblar positiu
i saludable per a la democracia, entesa com una instancia igualitaria, I’abséncia de dis-
tincions obvies entre grups socials. Tanmateix, la implicacio és la fragmentacio de les
categories, caracteritzada per una representacio6 sindical feble i un comportament elec-
toral molt diferent i sovint impredictible, que no permet als treballadors aixecar la veu
ni identificar-se amb un corpus de treballadors organic. Per contra, s’ha creat una “sub-
classe” de no consumidors, no ciutadans, exclosos i invisibles que pateixen les conse-
qiliencies de la manca de representacio i espais de confrontaci6-escolta: viuen en pri-
mera persona marginats, exclusio total de la vida pablica, han d’enfrontar-se a expulsi-
ons fisiques i devolucions al mar, o, simplement, es resignen a la inexistencia total, viu-
re constantment al marge i lluitar per obtenir la ciutadania, en un mén on les desigual-
tats socials estan més exacerbades que mai (Bauman, 2004; Sassen, 2014).

Els partits politics ja no reuneixen el consens i la participacio que solien tenir. La
seua propia estructura ha canviat: per ocupar el lloc dels activistes, avui son profes-
sionals de la comunicacio, arregladors, cabilders i persones capaces de crear vincles
entre les empreses i la politica palatina. L’altissim valor que va assumir la participa-
ci6 democratica és avui buit de sentit per regles i politiques que només beneficien el
sector privat i el mercat.
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1.3. El benestar i la nova ciutadania

Amb el periode de postguerra, molts paisos occidentals van ser testimonis del
sorgiment de la democracia plena i, gracies a una disponibilitat excepcional de re-
cursos, va ser possible centrar-se en la qualitat dels serveis puablics, inclosa I’educa-
cid, que havia esdevingut un element fonamental del concepte de ciutadania social.
L’estat de benestar es va desenvolupar en paral-lel amb una poderosa economia de
mercat, establint una forta interconnexi6é entre la garantia dels drets socials i I'ac-
cés democratic al consum (Pombeni, 2001). Després d’alguns paréntesis positius a
la segona meitat del segle xx, especialment als paisos escandinaus (Giddens, 1998),
els interessos privats van prevaldre i impulsar fortament cap a la liberalitzaci6 i pri-
vatitzaci6 dels serveis publics, involucrant sectors com la salut, el transport, la in-
fraestructura i, per descomptat, ’educacio i la capacitacio6. La privatitzaci6 i subsi-
diarietat dels sectors publics estatals al sector privat, va causar aixi un impacte di-
recte en la salut de la democracia, generant relacions de clientelisme i vies rapides
entre la classe dominant, els contractistes, i en el cas de I'’educacio, les escoles, les
universitats privades, les fundacions i les empreses. El principal resultat d’aquestes
reformulacions ha estat la transformaci6 i submissi6 de sectors publics sencers a la
logica del mercat: no només s’adopten sistemes de preus i tarifes, sin6 que també
cal que els proveidors de serveis es comporten com a empreses privades que bus-
quen guanys.

A través del procés de mercantilitzacié dels serveis, el neoliberalisme també ha
atret activitats humanes que abans eren fora del mercat, ampliant-ne encara més
labast. I aqui ve el primer problema: mentre I'estat de benestar sobrevisca, els sec-
tors de guany potencial son restats o protegits pel mercat. El segon problema es refe-
reix a aquest efecte que aquesta mercantilitzaci6 té sobre els serveis i béns als quals
s’apliquen els principis del mercat: quan es vol fer alguna cosa comercialitzable, son
necessaries mesures preventives per garantir que aquest bé o servei puga actuar com
a font d’ingressos (Crouch, 2004). Mentre que el pablic, almenys tedricament, hauria
de preocupar-se pel subministrament universal sense apuntar principalment al seu
propi benefici, el sector privat apunta al guany. Quan s’acorde la possibilitat de co-
mercialitzar un servei, el sector privat intentara assolir un objectiu d’usuaris capacos
de garantir més ingressos, descuidant inevitablement els sectors menys acomodats
de la societat. Es clar que sota aquestes condicions, es creen ciutadans més o menys
privilegiats. Per tant, la politica, donant pas al mercat, es limita a gestionar les funci-
ons basiques de I'’Estat i les autoritats locals. Ja no es preocupa per garantir un servei
excel-lent, ja siga atencié medica o educacio, transport i infraestructura. Esta privant
les persones de responsabilitat i permetent que els ciutadans accepten aquestes con-
dicions d’escassetat, mentre que el sector privat potser garantira un nivell excel-lent,
pero per a uns quants ciutadans privilegiats.
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2. L’educacié (superior) entre les “crisis”

Com argumenten Castells et al. (2012), amb la crisi del 2008-2009 assistim a una
crisi profundament arrelada formada per multiples crisis: politica, social, cultural i
ambiental. En altres paraules, la Gran Recessio esta afectant la societat més del que
es podria pensar, afectant profundament 'experiencia dels individus a la vida quoti-
diana (Bauman, 2004). L’economia de mercat ha canviat, avancant cap a un model
més conservador i, en alguns casos, intervencionista (Bear, 2015; Hart, 2012; Brass,
2012). Els paisos en dificultats s’han trobat emetent deute public o accedint a prés-
tecs contra reformes estructurals del benestar per augmentar la liquiditat per evitar
el col-lapse del sistema economicofinancer intern (Stiglitz, 2009). Tot aixo ha desen-
cadenat una profunda crisi a I'’economia real, generant atur especialment als paisos
periferics de la UE (Sarimehmet Duman, 2018) i portant efectes divergents al Sud
Global (Schmalz i Ebenau, 2012) amb repercussions d’época en la qualitat -quanti-
tat dels serveis prestats pels estats, posant, en alguns casos, en greu qiiestionament
I’exercici de la ciutadania d’estats sencers (cf. Brasil).

2.1. Neoliberalisme i educacio

El neoliberalisme i les autoritats financeres internacionals han qiiestionat els
principis basics de la representacié democratica en els darrers anys. Patir les conse-
qiliencies d’aquesta rentncia parcial de sobirania i liberalitzaci6 dels mercats finan-
cers, va ser sens dubte el moén de I'educacio. Juga, com assenyala Peter Mayo (2019),
un paper central en el procés de globalitzaci6: ates que els canvis al mercat laboral re-
quereixen un cert tipus de treballadors altament qualificats, I’educacié es converteix
en un camp de forta competéncia per aconseguir la supremacia a ’economia del co-
neixement. D’altra banda, I’educaci6 també té un paper central en la consolidaci6 de
la democracia, tant al curriculum escolar —a través del procés de socialitzacio— com
a les fases posteriors de construccié de marcs socials més amplis. Contribueix a I’es-
tabilitat i la legitimitat del regim democratic, aixi com a la creaci6 d’identitat i al des-
envolupament d’'una cosmovisi6 critica (Torres, 2009). Es evident que qualsevol ac-
ci6 encaminada a restablir el benestar de la democracia no pot deixar d’abordar la
importantissima qiiestié de 'educacié i com s’aborda en 'ambit mundial i local.

2.2, Educaci6 i democracia

El neoliberalisme va prendre forma al llarg de la década dels vuitanta, i arrela en els
propers anys en la majoria dels paisos del mén. S6n anys de canvis crucials per al mon
de l'educacio i, sobretot, de I’educacio superior. L’alt ideal de I'aprenentatge al llarg de
tota la vida (LLL) es va distorsionar, donant més émfasi a la dimensié més limitada de
Paprenentatge a expenses de la concepci6 holistica d’educaci6. Després vam passar de
les institucions delegades per ocupar-se de I'educaci6 dels individus, a un ideal neoli-
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beral que demanava a I'individu que tingués cura de la seua propia educaci6 de mane-
ra independent i, per tant, que es fes carrec del seu propi aprenentatge (Mayo, 2019). A
través de I'exaltacio de la flexibilitat, una millor competitivitat, 'estructura organitzati-
va més eficient i la capacitat d’explotar plenament les possibilitats que ofereix el mer-
cat, es va dur a terme un esquema que tenia com a objectiu representar la gesti6 estatal i
tots els seus aparells obsolets (inclosa 'educaci6). Ens trobem davant d'una profecia au-
tocomplida: I'Estat, que esta convencut que ja no pot oferir un servei adequat, inicia un
procés de privatitzacié de les seues funcions pero, en fer-ho, perd competéncia i es veu
obligat a cedir més terreny al mercat renunciant a la universalitat dels drets socials.

2.3. Educaci6 superior contemporania

L’educaci6 superior s’identifica com aquest conjunt d’institucions i formes orga-
nitzades d’aprenentatge que tenen lloc al nivell terciari, per tant, més enlla de 'edu-
cacié secundaria i I'escola secundaria (Mayo, 2019). Estem parlant d’universitats,
instituts académics i escoles d’educacié superior que emeten titols o titols equiva-
lents, diplomes, mestratges i certificacions professionals.

L’educacio superior té un paper central a la societat contemporania, ja que la ne-
cessitat de treballadors flexibles i de reciclatge posa 'émfasi en 'aprenentatge i ’ad-
quisicié d’habilitats. La formacio6 es converteix en un procés perpetu, per tal de pre-
parar els individus per als canvis sobtats imposats pel mercat laboral. Aixo ha por-
tat a un augment en la demanda d’alts nivells d’habilitats i un augment en la despesa
publica en educacio, per tal d’obtenir una forca laboral cada vegada més flexible, ca-
pac d’atraure i mantenir la inversioé gracies a una millor competitivitat en I’economia
global (Crouch, 2004). I’LLL es converteix aixi en una baula fonamental en la cons-
truccio i consolidaci6 del model neoliberal i transforma tot el procés educatiu en béns
de consum (Mayo, 2019). I deixa la llibertat a 'individu per triar, fins i tot 'eventu-
al fracas de la via educativa ja no és atribuible a la incapacitat de I'Estat per propor-
cionar mitjans educatius adequats, sin6 que recau tnicament en l'individu. Aquest
procés d’individualitzaci6é de I’educacié ha permés mostrar les crisis d’ocupacio6 actu-
als, no com un error sistémic en la creaci6 de llocs de treball adequats per als diver-
sos nivells educatius, sin6 com una crisi d’habilitats, i col-loca en els individus tota la
responsabilitat del fracas (Marshall, 1997). Fins i tot el mateix llenguatge que s’utilit-
za en les reformes i els documents oficials sobre educaci6 superior confirmen aques-
ta tendéncia. Al sistema legislatiu italia parlem, per exemple, de mobilitat dels estu-
diants, de millorar I'eficacia i I'eficiéncia en 1'as dels recursos, de promoure I’emplea-
bilitat i permetre que les habilitats apreses permeten transicions facils al moén del tre-
ball i és gairebé la traducci6 del que és present en el marc regulador europeu. Aquest
lexic és només un petit fragment del que es pot trobar als documents oficials, pero és
indicatiu de la naturalesa contemporania de I'educaci6 superior. Es clar que el desig
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d’establir-se com una poténcia en 'economia’ 23 del coneixement es tradueix a fer que
els individus s’involucren en processos de formaci6 com a clients: es paga primer per
obtenir la garantia d*“éxit” després, amb la feina.

No s’ha de passar per alt la distincié entre investigaci6 cientifica aplicada i in-
vestigacio cientifica basica. Si la investigacioé aplicada troba la seua eixida natural en
patents i contractes amb empreses privades, millorant 'empleabilitat dels estudiants
de facultats tecniques al mercat laboral, la recerca basica, especialment la investiga-
ci6 pedagogicosocial, sovint s’oposa atesa la seua “escassa” prescindibilitat mercan-
til. Pero és sobretot gracies a la investigacid basica que sovint sorgeixen les innova-
cions tecnologiques i socials més sorprenents, com al camp pedagogic i social, on,
per exemple, es privilegien enfocaments més practics i didleg amb la societat civil, fo-
mentant la anomenada “tercera missi6”.

A més, professors, investigadors i estudiants de doctorat competeixen cada vegada
més entre si i son “supervisats” a través de I’avaluaci6 de la qualitat de la investigacio.
Avaluats per mitja de motors de cerca i indexs que estableixen qui esta “dins” i qui esta
“fora”, on I'imperatiu tnic és presentar el seu treball en anglés i en revistes d’alt impac-
te i accés obert, subjecte a pagament, que en si mateix genera una paradoxa: pagar per
publicar. Pero els que més necessiten fer-ho per continuar en el cami académic, son lla-
vors les persones més fragils i exposades, per tant, obligades a procurar recursos per al
financament extern de les seues investigacions per tal de sobreviure (Tzarnas i Tzarnas,
2015). Si abans, el treball de l'investigador era molt similar al de I’artesa de que parla
Richard Sennett (2008), avui la docéncia universitaria s’ha d’ocupar de la productivitat
de la investigacid, perque si no produeixes, no tens fons, si no tens fons, no investigues
isi la investigacio basica s’atura, els qui paguen les conseqiiéncies son els estudiants.

La crisi pandémica de 2019-20 va posar les universitats virtuals i pabliques al
mateix aguditzant la competitivitat i posant en greu risc la supervivéncia de les ins-
titucions encarregades d’educar i capacitar els ciutadans del dema. Aquest escenari
podria definir-se com a “descompte universitari”: per captar el nombre més gran de
membres, es promociona i es ven com qualsevol producte del mercat. La investiga-
cib es veu soscavada per la impossibilitat de moure’s lliurement i accedir a les infra-
estructures universitaries.

Els joves investigadors es queden sols davant del seu desti fumejant4. El panora-
ma a que ens enfrontem, a més de catastrofic i postapocaliptic, per la delicadesa en si
mateixa de la crisi sanitaria, és sobretot des del punt de vista sociocultural, si pensem
com cada impuls d’accio col-lectiva o accié de classe s’oposa i criminalitza. Els joves
son victimes i son retratats com a ineptes desinteressats en la salut pablica, quan es
va jugar una trista batalla politica als joves per reobrir les escoles (a Italia), sense te-
nir en compte ni 'opinié ni el futur d’aquests joves, arribant fins i tot a preguntar-se
quina és la veritable relacio de convivéncia entre pandémia i democracia.
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3. El potencial transformador de I’educacié contemporania

La realitat contemporania, en la seua complexitat i en les crisis multidimensio-
nals, semblaria ser I'impuls ideal per alliberar el potencial transformador de la for-
maci6 de noves identitats multinivell i interseccionals. Si les crisis d’avui presenten
moltes fragilitats, també és cert que les crisis generen nous discursos i demandes que
sovint condueixen a la revitalitzacié de la participaci6 activa dels ciutadans i a la dis-
cussid de noves reformes estructurals (Crouch, 2019; Luchies, 2014). Només cal pen-
sar en les oportunitats que ofereixen el Pacte Verd, la nova PAC i el Fons de Recupe-
racio per contenir els desastres socials de la crisi actual. Aquestes reformes serien su-
ficients per veure un canvi significatiu a la societat. Pero aixo no passa, o esta lluitant
per materialitzar-se. Un dels factors que certament ha limitat el dialeg dins les insti-
tucions supranacionals és I’'avancament progressiu de moviments ultraconservadors
inspirats en els moviments identitaris del segle xx a Hongria, Holanda, Polonia i el
bloc Visegrad. Hi ha un canvi important cap a aquest “neoconservadurisme” per part
de moviments i partits a Europa continental (inclosa Italia). Pero si per una banda
estem assistint a ’'avancament d’aquest monolit conservador, que aparentment cri-
tica el neoliberalisme, en 'ambit planetari, estem assistint a una difusi6 generalitza-
da de moviments i instancies molt més humanistes, interseccionals i transnacionals.
Només cal pensar en les mobilitzacions transfeministes i ecologiques emergents, com
les experiéncies de FridaysForFuture, NiUnaMenos, ExtintionRebellion i BlackLi-
vesMatter. Aquests so6n alguns exemples de moviments socials globals que involu-
cren persones molt joves que duen a terme una logica de moviment anomenada “afi-
nitats per afinitats” (Luchies, 2014). Aquest replantejament del paper dels ciutadans i
els grups trasllada el potencial de canvi social cap a ells.

En aquest punt hom pregunta com l’educacié pot alimentar i donar suport
a aquesta consciencia per part dels més joves. Sabem fins a quin punt el potencial
transformador del treball pedagogic dels moviments socials, aixi com el potencial
emancipador de 'educacié d’adults, estan en la posicié privilegiada de poder actuar
exactament al centre neuralgic d’aquesta esquerda creada com a resultat de les crisis.
Aixo al nivell “macro”, pero sobretot al nivell “micro” d’accio, on les organitzacions
i grups poden imaginar i practicar el canvi i la transici6 a nous models de democra-
cia en linia amb la contemporaneitat. Aquest tipus de transformacio6 requereix canvis
multinivell respecte a ’educaci6 formal, especialment en I'ambit d’educaci6 superior,
pero també en 'ambit d’educaci6 informal, portant individus i grups socials a adqui-
rir una nova consciencia del poder transformador.

3.1. Els dos nivells de canvi: 'educaci6 formal
Un punt a abordar I'educaci6 informal és la necessitat de no considerar 'educacié
només des del punt de vista idealista i no gaire concret. Es necessari reconnectar amb
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I’economia real, amb les realitats socials existents i alliberar 'educacié des d'un enfoca-
ment basat en I'individualisme i la competéncia despietada. L'economia ha de tornar al
centre d'un camp compartit, tot restaurant-ne la dimensi6 social, practica i col-lectiva.
El financament de la investigacié ha d’estar adrecat a formar ciutadans i nous professio-
nals que puguen transformar la societat i donar espai a nous emprenedors i capacos de
canviar la realitat de forma plastica i creativa i no patir passivament el canvi. Només cal
pensar en les noves professions, les feines verdes, els activadors i els dissenyadors so-
cials que exerceixen un paper crucial en el dialeg entre les empreses, les autoritats lo-
cals i les realitats del tercer sector. Per assolir aquest objectiu, no es pot ignorar I'ense-
nyament que la pedagogia critica ha desenvolupat en les darreres décades (Mayo, 2019).
De fet, ha arrelat una nova epistemologia contrahegemonica, basada en la consciencia i
consciencia del poder transformador que I'educaci6 pot tenir a la societat. S’hi assumeix
que, sempre que es pren educacid, es pren una posicié politica (Torres, 2009) especial-
ment on el capitalisme s’ha tornat opressiu i que, per tant, aixo es pot proposar com una
expressi6 d’'un pensament i practica emancipadora (Mayo i Vittoria, 2017). Les univer-
sitats han de desenvolupar el pensament (critic) i guiar els seus estudiants en direcci-
ons biodiferents. Tot i aix0, el que hem presenciat en 'ambit académic és una persecu-
ci6 constant de ranquings, avaluacions i competicions interuniversitaries i intrauniver-
sitaries. L’escassetat de recursos publics destinats a la investigaci6 ha afavorit aquest es-
cenari. D’altra banda, 'afirmacié d'un model colonial de recerca i pensament no ha fo-
mentat el desenvolupament d’epistemologies locals i llibertaries. Per no parlar de les re-
formes que aquest moén ha hagut de patir, presenciant la progressiva entrada del sector
privat a centres de recerca i escoles d’educaci6 superior. Amb el pas del temps, hi ha ha-
gut una degradacio constant dels subjectes humanistics i la investigaci6 basica com a re-
sultat de la influéncia neoliberal en 'educacio: atés que aquests son sectors disciplinaris
menys “adequats” a 'ocupabilitat al mercat laboral, per tant menys inclinats a la genera-
ci6 d’un plus economic immediat, han patit un descens: veiem departaments de la série
Aidepartaments de la série B, ateneos de la banda A i universitats de la banda B. Per no
parlar de l'exclusi6 a priori de les Universitats del Sud Global, que, tant per diferéncia
d’idioma com per manca de recursos, son percebudes com a menys importants, menys
professionalitzants, i les releguen a institucions de segona o tercera categoria. Aixo con-
dueix a una disminuci6 del seu prestigi, pero també —i aquest és '’element més drama-
tic— menys inversi6 en investigacio, amb I'excepcio de la investigaci6 aplicada. Tot aixo
limita les oportunitats de recerca i desenvolupament amb I’empresa. Avui dia veiem que
les institucions d’educacio6 superior sobn més com a agencies de reclutament i col-locacio,
en comptes de capacitar ciutadans globals i ser incubadores i desenvolupadors de tecno-
logia i innovacio social.

Pero hi ha persones, centres de recerca, laboratoris i universitats que van en dife-
rents direccions. Els temes que van “més enlla” es multipliquen. Aquest anar més en-
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11a és necessari, igual que cal que les institucions —a tots els nivells— fomenten la su-
peraci6 del model mixt feudal-neoliberal, fent que les universitats siguen més inclu-
sives i democratiques (Edu-factory, 2008). Per tant, I’educaci6 i 'aprenentatge con-
tinu es basen exclusivament en la col-locacié, perd que consideren allo “social” i allo
“cultural”, aixi com allo “economic” (Mayo, 2019). Els academics i els estudiants po-
den participar en un replantejament de 'educaci6 superior com a espai public i de-
mocratic. Aixo no pot passar només dins dels murs académics, és vital que hi haja un
dialeg continu amb la realitat externa. Sorgeix amb forca la necessitat de promou-
re una recuperaci6 d’aquesta relacio6 entre teoria i practica: I’educaci6 no s’ha d’acos-
tar ni tan sols a un concepte idealista, sin6 tornar a cultivar un enfocament postma-
terialista i convivial, en un intent de ser portador d’'una etica que té com a objectiu el
vincle entre I'aspecte més teoric i el practic derivat d’aquest. No podem passar per alt
I’enllac entre educaci6é formal i informal, o mantenir la col-locaci6 i la formaci6 eter-
na a la recerca d’habilitats qualificades al mercat laboral (excloent, fluid i hiperalie-
nant) com I"anic horitz6é pedagogic. Cal seguir la idea d'una “universitat socialment
compromesa” (Mayo, 2019) que s’oposa a les logiques neoliberals, aixi com a I'aus-
teritat idealista. Com a evidencia d’aquesta nova idea d’universitat, o d’aquesta mis-
sig, tenim diferents models d’experiéncies. D’'una banda, s’observa que, especialment
als paisos anglosaxons (Regne Unit, Canada, Estats Units i Australia), temes estruc-
turats com les universitats compromeses amb la comunitat naixen dins de les uni-
versitats (Aldrich i Marterella, 2014; Hart i Church, 2011; Wenger et al., 2012) amb
l'objectiu de promoure tant 'accés a I'educacié superior com portar el desenvolupa-
ment social i cultural als territoris, per tal de limitar la propagacié dels efectes nega-
tius del sistema ( re)productiu de desigualtats. Al Regne Unit, per exemple, per am-
pliar la participaci6 de les comunitats locals, el 2007 es va crear el Consell d’Educa-
ci6 Superior de Gran Bretanya, que des de llavors ha esdevingut un punt de referen-
cia per a nombrosos projectes nacionals. Pero tot i aixi, el South East Coastal Com-
munities Project, sempre al Regne Unit i sempre recolzat economicament per I’Estat
britanic, on, per exemple, universitats com Brighton, en els darrers anys, ha creat el
Programa d’Associaci6 Comunitat -Universitat (CUPP) amb 'objectiu de difondre i
construir bones practiques amb la societat civil en la direcci6 del desenvolupament
sostenible i en la lluita contra desigualtats socials (Hart i Church, 2011). L’interessant
d’aquest programa, encara que recolzat financerament per fundacions filantropiques,
és la implicaci6 directa del professorat i la importancia que la Universitat dona a les
activitats realitzades pels qui opten per participar en aquest programa de desenvolu-
pament amb comunitats locals i/o marginades (comunitats LGBT, refugiats, aturats,
ancians, persones amb patologies psiquiatriques, etc.)

El fet que lactivitat d’extensi6 duta a terme pels investigadors de la universitat es
tinga en compte als efectes de I'avaluaci6 interna de la qualitat de ’ensenyament i la
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investigacid, certament enforteix i encoratja a dur a terme aquest tipus de feina. Acci-
ons que, de fet, on no hi ha valoritzacio, sovint queden relegades al compromis direc-
te i la bona voluntat dels individus (ja siguen professors o estudiants), cosa que no es-
garrapa gens ni mica el sistema hegemonic que subjau a 'educacio.

D’altra banda, 'exemple més interessant prové del Sud del Mén, a saber, Brasil.
Aqui, des de mitjans de la década de 2000, les universitats poden constituir dins de les
estructures universitaries les anomenades “incubadores sociais” o “incubadores de pro-
jetos sociais” (Horta,2006; Lima, 2016; Moretto Neto et al., 2011 ). Basades expres-
sament en la idea freireana de considerar 'educacié com una practica d’alliberament,
com un factor determinant per a la transformaci6é del mén (Freire, 2002), aquestes in-
cubadores de projectes socials busquen millorar i donar espai a la tecnologia social”,
sovint eclipsada per la “tecnologia convencional o mercantil”. En aquest sentit, cons-
truint, amb ONG locals, societat civil, moviments de base i altres temes, experiéncies i
practiques, com fires d’agricultura organica en campus universitaris, projectes comuni-
taris de reutilitzaci6 de residus organics per compostatge, o aportant per exemple el co-
neixement tecnicocientific per a la gestié comunitaria de I'equilibri economic dels bar-
ris. Aquestes experiéncies s’han tornat cada vegada més decisives dins de les universi-
tats estatals del Brasil (Lima, 2016; Moretto Neto et al., 2011).La practica d“extensi6”
exercida per aquestes universitats promou la interacci6 transformadora entre les uni-
versitats i altres sectors de la societat civil, posant a disposici6 el coneixement i 'expe-
riencia de recerca del personal universitari cap a I’exterior, pero empenyent el mateix
personal docent a enriquir-se amb coneixements i reflexions que les organitzacions de
la societat son capaces de proporcionar col-laborant estretament amb I'académia, esta-
blint aixi una relaci6 sinotropica entre tots dos subjectes.

3.2. Els dos nivells de canvi: 'educacio informal

Tot i aix0, cal que, juntament amb un canvi en I'educaci6é formal, hi haja una
igualtat per part de tots els ciutadans, a fi de crear un doble front, on les universitats
i d’altres institucions que s’ocupen de I'educacié d’adults estiguen flanquejades per
comunitats. Les contribucions educatives no académiques, de fet, no s’han de veure
com una alternativa, siné en una relaci6 igualitaria, dialogica i participativa pel que
fa al sistema formal. Recuperar aquesta visi6 de 'aprenentatge permanent entés amb
un significat més global i abastador, tot recordant-nos que moltes vegades en la his-
toria de 'educacio, les idees i les aportacions més significatives han vingut “des de
baix”, des de les comunitats. En aquesta lluita pel canvi, els ciutadans, els grups i les
institucions no poden eludir-ne la responsabilitat. Durant molt de temps hem estat
anestesiats pels absoluts economics i les promeses del neoliberalisme, perdent aixi la
voluntat i el poder per escapar-se d’aquesta situacié cada vegada més opressiva. Avui
dia és essencial que els individus adquirisquen les habilitats necessaries per poder
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negociar significats, proposits i valors de manera critica, reflexiva i racional, per anar
més enlla de les realitats socials preempaquetades (Mezirow, 2003).

Hem assistit aix{ a la proliferacié d’espais autogestionats, que sovint afirmen una
vocacié genuinament democratica, tant a les ciutats com a ’habitatge marginal. Els
intents de superar I'individualisme neoliberal s’expressen en moltes maneres, que
van des de I'ocupacié d’edificis abandonats fins a la construccié de comunitats ru-
rals, ecoaldees, creacié de mercats locals de pagesos, establiment de comites veinals,
reunions esporadiques i llocs socials. La sociabilitat d’aquests llocs “alliberats” fa de
la ciutadania una part activa en la gestié del bé comu. Ser part activa d’aquests llocs
implica participaci6 i desenvolupa un paper pedagogic molt important. En estar amb
altres influim, ens elevem, aprenem i practiquem coses noves. L’educaci6 aixi vis-
ta es converteix en una eina de convivencia, al servei de ’home i per a ’home: un
lloc de drets i respecte a les llibertats morals que es tradueixen en emancipacio i re-
dempcid social. Vist aixi, és facil comprendre el caracter emancipador i transforma-
dor de I'educaci6. Aquestes veus del cor expressen un potencial important en la cre-
acio de contextos d’aprenentatge que estan separats de la logica que té com a tnic
proposit el benefici: son veritables laboratoris de ciutadania amb una forta voluntat
(5auto) educativa capag de restaurar I’autonomia, la riquesa subjectiva, social i poli-
tica de les persones, aixi com un esperit renovat per al futur (De Vita, 2017). Pensem
en les experiéncies dels Pressupostos de Justicia (Autor, 2015), el GAS (Signori i For-
no, 2019), les ecoaldees i totes aquelles experiencies de moviment que han fet del tre-
ball pedagogic el nucli central de la seua acci6 creant veritables escoles de formacio
ciutadana (Vittoria i Mayo, 2017), traduint i actualitzant i 'obra filosoficopedagogica
dels grans pensadors critics del segle xx (Freire, 1972; Mayo, 2015). Per tant, es cre-
en espais per a una nova ciutadania (compartida, ecologica i global) en que les practi-
ques educatives aborden qiiestions com la reflexi6 sistemica i la critica, i aixd només
pot succeir gracies al principi democratic del dret a 'expressi6 i I'intercanvi d’idees.
Dins d’aquestes experiéncies es respira un sentiment comu de justicia que va més en-
11a dels limits del cercle social estret mateix, practicant aquestes identitats estratifica-
des interseccionals a que es refereixen els moviments socials contemporanis (Crouch,
2019; Luchies, 2014). La comparacio, pero, posa de manifest contradiccions i diferen-
cies, pero és precisament a través d’aquests processos que és possible prendre cons-
ciencia i comencar processos transformadors genuinament. El lema “actuar local-
ment, pensar globalment” del moviment alterglobalista explicitament a la importan-
cia de les eleccions diaries, personals i col-lectives. Canviar els estils de vida per as-
solir un canvi extens, arrelat i radical. A través de l'intercanvi educatiu d’aquests es-
tils nous, les experiéncies de moviment, les realitats de '’economia solidaria, els mo-
viments ecologics i transfeministes més contemporanis ens mostren com, en recupe-
rar practiques de consum (i intercanvi) i autoproduccio, noves gramatiques, és possi-
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ble tenir un impacte significatiu en el sistema economic i moral de la societat (Bouli-
anne et al., 2020; Chenou i Cepeda-Masmela, 2019).

Aquestes visions alternatives generalment es desenvolupen als intersticis de la so-
cietat, on floreixen la trobada i I'intercanvi cultural, on els individus superen les dife-
rencies i es troben junts aprenent a establir les bases per a una ética i una justicia soci-
al renovades. A través d’una analisi critica del sistema neoliberal, aixi com el replante-
jament de les practiques educatives que s’hi alineen i que impliquen la perdua dels va-
lors fonamentals de que I'educaci6 ha de ser portadora, arribarem a una educaci6 que
comencara “des de baix”, col-lectiva i popular capac de potenciar aquells processos cul-
turals que es desenvolupen en diversos contextos, combinat amb practiques que apun-
ten a una participacié concreta d’individus i comunitats en un projecte més ampli de
refundaci6 de la societat. Una mica com el que va passar al Brasil als absents del Movi-
ment Sem Terra, o en les nostres “cases del poble” i als nostres oratoris als anys setan-
ta i vuitanta. Pensem, per exemple, en el cas de Iactivista sueca Greta Thunberg, una
nena senzilla de 16 anys que va comencar sola, el 20 d’agost del 2018, una vaga davant
del parlament suec per exigir respostes sobre 'emergencia climatica planetaria. En poc
de temps, aquesta protesta va mobilitzar milions de persones a tot el moén, especial-
ment als més joves. La llibertat d’elecci6 i accid no augmenta: és possible imaginar i de-
senvolupar formes alternatives de sistema, aixi com 'acci6 col-lectiva, rellancant la par-
ticipaci6 i reconstituint la ciutadania global que és més auténtic. Es vital adonar-se que
definir un concepte de noves maneres i convéncer d’altres de la validesa d’aquesta re-
conceptualitzacio genera confianca en els mateixos mitjans. Per tant, és clar que aques-
tes comunitats son capaces de naixer, de definir-se i d’estructurar-se, de funcionar de
manera completament autonoma, deixant a aquesta autonomia la possibilitat d’allibe-
rar creativament el cami de cada experiéncia.

Conclusions

A mesura que el sistema neoliberal mostra les seues limitacions i debilitats, la ne-
cessitat d’'emprendre un cami cap a la consciéncia per part dels ciutadans, les comuni-
tats i els involucrats en I'educaci6 d’adults per participar activament en el seu propi alli-
berament es torna cada vegada més important. Com s’ha demostrat ampliament en el
camp sociologic i pedagogic, 'estat actual de crisi conté en si mateix un enorme poten-
cial transformador capac de transportar la civilitzaci6 humana cap a una forma més eti-
ca, democratica i justa d’habitar el planeta (Autor, 2015 ). Aquesta consciéncia reque-
reix que les institucions d’educaci6 superior reconsideren el seu posicionament funcio-
nal. Per tant, hauran de preguntar-se quin pot ser el seu paper com a servidors del més
alt ideal educatiu, entés com a bé comn i instrument transformador, sempre tenint en
compte el potencial que conté, per generar alternatives viables i democratiques, com en
el cas de les anomenades universitats socialment compromeses. Este procés de transi-
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ci6 cap a un nou model d’educacio superior ha de partir de la consciéncia que, amb vis-
ta a una reuni6 entre la teoria i la practica, no ha d’haver-hi distinci6 entre els individus
que s’ocupen d’estudis académics més abstractes i els que porten coneixements prac-
tics. L'intercanvi entre académics i aquells que han decidit apuntar el seu aprenentat-
ge en una direccié més quotidiana i relacionada amb la comunitat té molt a oferir a tots
dos, pero especialment als primers, que tindrien accés a un coneixement i experiéncia
localitzats i de primera ma, capacos de portar 'educacié des d’aquest nivell abstracte i
funcional (fill del neoliberalisme) en qué es troba ara, a un de més localitzat i Gtil per a
la creaci6 de noves identitats i una visio critica de la societat.

Un enfocament que es torna étic i orientat cap a un compromis civic que sem-
pre té en compte el seu paper “del pablic” com a bé comu. Aquest compromis no ha
de ser només teoric. Mai abans no s’ha percebut com avui la necessitat de defensar el
benestar com un bé comd, de tots i de totes, d’estudiants, empleats, professors, inves-
tigadors, estudiants de doctorat, doctorands. La universitat en els propers anys haura
de promoure nous marcs reguladors, brindant ale, suport i reconeixement a les bones
practiques en el servei social d’estudiants, departaments, personal i socis a les comu-
nitats, creant aquest intercanvi vital entre institucions i comunitats.

No hi falten exemples d'universitats que es posen al servei de les comunitats lo-
cals i dels organismes del tercer sector, tant a través d’'una participaci6 pro bono del
seu personal, com organitzant cursos de grau, especialitzaci6 i masters per crear una
nova professionalitat 1til per dur a terme concretament la transicié cap a nous mo-
dels ecosocials antitetics al paradigma neoliberal que fa de la qiiesti6 economica
Iinica declinaci6 possible.
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