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SECCION EXPERIENCIAS Y BUENAS PRACTICAS

Jornades sobre Desenvolupament Local de la Comunitat Valenciana (JDL): una bona practica de
transferéncia al territori potenciada des de I’'IIDL

Resum: Una bona practica per al territori. Joan Noguera era sabedor de que la proposta de Jornades sobre
Desenvolupament Local de la Comunitat VValenciana (JDL) cobrien un espai existent, no ocupat fins aquell
moment. Era una necessitat. Les JDL naixien amb una vessant cientifica molt important. El seu proposit va
ser des d’un principi erigir-se com a un espai cientific (investigadors), académic (professorat i estudiants),
professional (principalment AEDL) i social (per a personal interessat en general). I en eixe aspecte, ’lIDL
, com a institut referent a nivell universitari (interuniversitari entre la Universitat de Valencia i la UJI de
Castell0), especialitzat en la matéria , era necessari que se sumara al projecte. Al present text presentem
I’experieéncia desenvolupada als darrers 10 anys, aixi com els resultats més destacats que s’han obtés a les
mateixes (nombre de participants, experiéncies presentades, llibres publicats, entitats participants, i,
continguts de les JDL -ponents, perfil ponents, taules debat, etcétera.-) i resultats que han convertit a aquesta
experiéncia en una bona practica generadora de transferéncia al territori.

Paraules clau: Joan Noguera, Jornades sobre Desenvolupament Local de la Comunitat Valenciana, JDL,
GRIDET-Grup d'Investigacié en Desenvolupament Territorial de la Universitat de Valéncia, Territori.
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1. INTRODUCCIO

Unes paraules molt evocadores van ser les que Joan Noguera ens va remetre per a l'acte
d'inauguracio de les VI Jornades sobre Desenvolupament Local de la Comunitat
Valenciana (VI JDL 2016), dedicades al "Desenvolupament Local sostenible i ocupacio
verda"”. En la citada edicio, demanarem als representants de les entitats que donaven
suport a les Jornades que ens enviaren un video curt -de no més de 3 minuts-, on exposaren
la seua visio del desenvolupament local d'acord amb el concepte de desenvolupament
sostenible. A continuacio, recollim literalment les paraules que ens va enviar Joan
Noguera:

"JDL 2016. En primer lloc donar les gracies a I'organitzacio. Saludar a tots i totes
les persones assistents a aquestes jornades que ja van sent llegendaries sobre
desenvolupament local no a soles de la Comunitat Valenciana sind també de mes
enlla del nostre territori. Estic en vosaltres des del meu refugi particular per a
contestar unes senzilles preguntes que I'organitzacié em demana sobre com esta la
situacio del desenvolupament sostenible en I'actualitat. B€, ni hi ha mes teoria que
practica, hi ha més voluntat que fets i ni hi ha més coneixement que practica com
deia en I'ambit de politiques i programes que efectivament estiguen desenvolupant
processos sostenibles de desenvolupament local.

S6n molts els motius que ajuden a explicar aquesta situacié pero el motiu
fonamental és que ni des del punt de vista social ni des del punt de vista de
I'actuacio de les institucions publiques estem encara preparats com a societat ni
com el govern que la representa per a dur endavant les iniciatives que no sén
complexes, tan sols requereixen certa determinacio i una mirada més enlla del dia
a dia, o de la que permeten les baralles o les disputes del moment i fer una mirada
més enlla, més estrategica. Quan aco es planteja d'aquesta manera, tota la
picabaralla politica que es produeix en I'escala local pot quedar en un segon terme
en relaci6 amb els assumptes que es poden pactar com un referent, d'una linia
estratégica a seguir per part d'un territori. Tant poquet i tant com aixo és el que es
necessita per assolir un desenvolupament local sostenible. La participacid
ciutadana necessaria continua sent un seguit de processos inacabats, mal orientats
en moltes ocasions, i que contribueixen a desanimar i frustrar a la poblacié en
conter d'aconseguir implicar-la realment en processos simples, o el nimero meés
gran de processos possibles pero efectius i que donen peu a una vertadera
participacio no tan sols a escenaris, diguem-ne cinematografics de participacio.

Espere que en els proxims anys tant per part de les autoritats publiques com per
part de la ciutadania hi haja una voluntat expressa i major per apostar per
metodologies i processos de participacié d'enfocament estratégic que permeten
avancar en certa manera cap endavant d'una manera més sostenible. El nostre
territori sens dubte ho necessita i ho necessita en molta urgéncia. Moltes gracies
de nou a I'organitzacié han sigut unes reflexions en veu alta molt rapides pero aci
estic dia a dia intentant donar una xicoteta aportacio perqué aco algun dia es
convertisca en realitat a forga d'insistir en unes idees que sempre, sempre, sempre
son les mateixes des de ja fa molt de temps i que el que ens cal és aplicar-les i fer-
ho en tota la seua intensitat i en tota la seua dimensi6. Que tingueu les millors
jornades possibles i que tingueu molt bon dia. Vinga! Fins aviat!"
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Sens dubte, emotives paraules, i que amb el pas del temps han adquirit més importancia
de la que inicialment van tindre, ates que van ser unes de les Ultimes intervencions de
Joan com a director del 1IDL en un acte public. Pero no son paraules Unicament plenes
d'emocio i de fervor pel desenvolupament local, sinG que son paraules que demostren
compromis amb el projecte GRIDET i amb la seua bandera emblematica, les Jornades
sobre desenvolupament local de la Comunitat VValenciana (més conegudes com a JDL).
Vaser a 2012 quan li varem proposar que I’IIDL participara com a partner de les JDL de
manera més activa, era necessari que un institut com el nostre, especialista en la matéria,
participara. Proposta que va acceptar immediatament, embarcant-se i implicant-se de
manera directa en les mateixes (““...qué necessiteu?, recorde ens va dir...”).

2. LES JORNADES DE DESENVOLUPAMENT LOCAL

2.1. Les Jornades de Desenvolupament Local: proposit i objectiu

L'objectiu principal de les Jornades és reflexionar sobre la importancia del
desenvolupament local i el territori i presentar les aportacions de professionals i
estudiosos sobre la matéria en I'ambit de la Comunitat Valenciana. A la vegada que ser
un punt de trobada d'intercanvi d'informacio, coneixements i retroalimentacio al voltant
del desenvolupament territorial, fomentant també I'esperit de participacié de qualsevol
amb inquietuds al voltant del territori.

En sintesi, els objectius de les JDL com a punt de trobada entre I'ambit professional,
académic i ciutada, son:

— Transmetre al conjunt de la societat la importancia dels aspectes que han de veure amb
el desenvolupament territorial i donar a conéixer diferents iniciatives i intervencions
que es realitzen tant en I'ambit professional (tecnic) com en les Universitats i altres
centres de coneixement.

— Dotar als participants de coneixements teoricopractics necessaris per al
desenvolupament del treball del desenvolupament local des del seu ambit.

— Posar en comu i debatre els Gltims avencgos teorics i practics realitzats per diferents
grups d'investigacio d'ambit nacional i/o internacional, aixi com del territori valencia.

— Difondre el treball que molts tecnics i estudiosos realitzen per a potenciar el
desenvolupament economic i social del territori.

— Donar a coneixer els treballs que diferents professionals realitzen, promovent
I'intercanvi d'experiéncies i coneixements.

— Reflexionar sobre els avantatges i dificultats del model de desenvolupament local
valencia, amb la finalitat d'analitzar i establir mecanismes que faciliten un major
progrés de les intervencions per al territori.

— Constituir, ampliar i/o consolidar les relacions professionals entre els diferents
participants.

— Promoure entre els assistents l'esperit critic davant el repte que suposa I'estudi del
desenvolupament local i intentar albirar la necessitat d'una constant formacio teorica-
practica per a un bon acompliment de les iniciatives a desenvolupar.

Amb les JDL, buscavem que la universitat com a estament academic, tornara a posicionar-
se com un referent per al col-lectiu professional, per a la comunitat cientifica i per a les
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administracions publiques en matéria de desenvolupament local. Les tematiques de les
JDL han respost a necessitats detectades, bé perqué van ser plantejades pels participants
en edicions anteriors, aportades a les enquestes de satisfaccié realitzades a aquest efecte
i/0 bé de les rodes de consulta previa fetes amb les entitats col-laboradores. Les Jornades
han volgut buscar i/o trobar que s'estava fent des de la practica, des del territori, intentant
superar la visio tradicional limitada. Una visi6 etnocéntrica. Es per aixo que la nostra
intencid d'intervenir sobre la realitat, de facilitar eines que permeten en els territoris
promoure actuacions més adequades a la seua realitat i les seues necessitats. Hem intentat
fer un pas més enlla aportant idees i tematiques en el debat —que si bé en un primer
moment poden ser llunyanes o complexes- no obstant aix0, contenien un component
estrategic.

Taula 1. Jornades desenvolupades 2010-2019

Edicio Data realitzacio Tematica
I JDL 2010 16 i17 desembre 2010 Presente y futuro del desarrollo local
11 IDL 2011 15 desembre 2011 Nuevos escenarios para el desarrollp_local: pqlltlg;as de
empleo, innovacidén y responsabilidad territorial
111 IDL 2012 13 desembre 2013 Clusters d’ocupacid: noves oportunitats pel
desenvolupament del territori
IV DL 2013 12 desembre 2013 CU | PEHEEEID )
desenvolupament del territori
V JDL 2014 11 desembre 2014 L’avaluacio i la politica, elements estratégics de futur per
al desenvolupament local
VI JDL 2015 10 desembre 2015 Politiques d’equitat, politiques de desenvolupament :

sense equitat no hi ha desenvolupament

Models socioeconomics per a la gestié del
VII JDL 2016 15 desembre 2016 territori: cap a la sostenibilitat, I’ocupacio i el
desenvolupament local

VIII JDL 2017 14 desembre 2017 El finangcament del desenvolupament local i el seu retorn

Ferramentes i experiéncies de planificacié i innovacio
IXIDL 2018 15 novembre 2018 territorial (1+D+i+T): obligats al canvi?

X DL 2019 14 novembre 2019 Coordinacio institucional multln!veI_I: una necessitat per
al desenvolupament del territori del segle XXI

Font: elaboracié propia.

3. RESULTATS I DISCUSSIO

Aqguestes 10 edicions de les Jornades sobre Desenvolupament Local de la C.V. han
generat una série d'outputs que considerem d'interés i que arrepleguem en les segiients
cinc categories: a) nombre de participants (inscrits/assistents); b) nombre d'experiéncies
presentades; c) llibres publicats; d) entitats participants; i, €) continguts de les JDL
(ponents, perfil ponents, taules debat, etc.)

Orientades a uns col-lectius molt identificats —professionals, professorat, investigadors,
alumnat i societat en general-, les JDL han congregat al Ilarg d'aquests deu anys, a un
nombre molt considerable de participants. Amb una mitjana de més de 150 inscrits i una
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assistencia efectiva al voltant dels 100 participants, les Jornades sobre Desenvolupament
Local, considerem gue han complit amb el seu objectiu inicial de convertir-se en un punt
de trobada periodica, especialitzat i de referéncia per a aquests col-lectius. Tant és aixi,
que molts d'aquests participants, es refereixen a les JDL com “les Jornades de desembre”,
no important tant la tematica ni els continguts, sind que romanen fixades al calendari
d'any en any, convertint-se en una cita ineludible per a ells.

Hem estimat que la taxa de repeticio dels assistents supera el 40 %.

Taula 2. Taula d’inscrits/assistents a les JDL

Nombre Nombre Nombre

Edici6 JDL Inscrits Assistents | professionals/ | universitats d’altres/

assistents [assistents assistents
1 JDL 2010 85 82 52 30 -
11 JDL 2011 145 112 74 32 6
111 JDL 2012 201 145 94 39 12
IV JDL 2013 174 73 35 16 22
V JDL 2014 146 95 62 22 11
VI JDL 2015 129 101 43 22 36
VIl JDL 2016 122 98 40 25 33
VIl JDL 2017 111 100 66 21 13
IXJDL 2018 133 110 55 38 17
X JDL 2019 205 200 96 79 28

Font: elaboracié propia.

Pel que concerneix la tipologia dels participants en les Jornades, en el seguent grafic es
pot observar com des dels origens han sigut unes Jornades que han estat un referent per
als professionals.

No obstant aixo, al llarg dels anys pot observar-se com la participacié de la comunitat
universitaria és una constant, equilibrant-se cada vegada més sobretot en els ultims dos
anys. En I'dltim any de celebraci6 de les Jornades, la xifra és que 4 de cada 10 dels
participants formaven part de I'ambit academic-universitari.

Aixo ultim considerem que és una bona noticia, ja que Iliga amb el que en els seus inicis
es pretenia amb la realitzacié d'aquesta mena d'esdeveniments, que el mon académic i el
mon professional s'assentaren i compartir coneixements, propostes i discussions, per al
cap i alafi, realitzar progresses en els territoris a través de les retroalimentacions hagudes
en les Jornades i en les publicacions d'experiencies. Fent perque tothom -com diu Joan
Noguera- puga participar, aixi també, el nombre de participants que ni son professionals
ni vénen del mon universitari, any rere any va sent una constant. Humilment, pensem que
a poc a poc i amb I'ajuda i col-laboracié de moltes persones que fan possible tot a¢co, ho
anem aconseguint. Ara per ara, les Jornades, ja comencen a posicionar-se com un referent
per al col-lectiu professional i també per a academics i estudiosos del desenvolupament
local i del territori..
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Figura 1: Participants ambits professional i universitari en les Jornades (total, absoluts)
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Font: elaboraci6 propia.

De manera complementaria, també ens sembla que una dimensio a tindre molt en compte
en aquests resultats és certament, el nombre d'experiencies presentades. En totes les
edicions —des de la segona- s'ha obert un termini perqué aquelles persones interessades a
compartir la seua experiéncia aplicada en el territori, la pogueren donar a coneixer en
aquest entorn. La constitucié d’un Comité Cientific (format tant per académics com per
professionals), va permetre construir una columna vertebral que ha permés aportar una
dimensié analitica aixi com del compliment d'uns requisits minims que garantisquen una
certa homogeneitat i qualitat dels textos (de les aportacions). Com podem veure al grafic
seguient, de moment, comptem amb un total acumulat de 107 experiéncies han sigut
recollides des dels inicis..

Figura 2: Nombre d’experiéncies presentades cada any a les JDL
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Font: elaboracié propia.
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Pel que respecta a aquestes experiencies, provenen principalment de I'ambit autonomic
(per arrodonir, un 93% d'elles), sent la resta -7 experiencies- majorment de caracter
internacional, procedents de treballs realitzats per estudiants que han cursat els seus
estudis de postgrau a la Comunitat Valenciana. | de les 106 experiéncies, quasi un 60 per
cent han sigut aportades per técnics i tecniques AEDL i/o experts/es en desenvolupament
local que estan actuant sobre el territori. Un 29% per professorat i investigadors
academics, i la resta per estudiants de postgrau. De totes elles, més del 85% responen a
experiencies aplicades sobre el nostre territori. Pel que respecta al tercer dels resultats
esmentats, els llibres publicats, les JDL han permés donar vida i continuitat a una
col-leccid propia i especialitzada en desenvolupament territorial. Denominada "territori i
poblacié” (t i p) ha anat recollint les experiéncies mes destacades de les diferents edicions
de les Jornades, tant de les aportacions dels ponents, com de les experiencies presentades.
Recollim a la taula seglent tots els nimeros publicats procedents de les Jornades.

Taula 3. Publicacions realitzades a les JDL!

Any Titol ISBN Col-leccié | Pagines

Nuevos escenarios para el desarrollo local: VUit fulles
2011 | politicas de empleo, innovacién y | 978-84-92587-57-5 5 228
responsabilidad territorial

Clusteres de empleo: nuevas oportunidades

AU para el desarrollo del territorio E s e

2013 | Cludadania  empoderada:  cultura Y | o76 84 16044-52 | tip 4 | 309
participacion para el desarrollo local

2014 La eya!uacmn y la politica, elementos 978-84-043435-2-0 tip 5 313
estratégicos para el desarrollo local

2015 Politicas de equidad, politicas de desarrollo: 978-84-16391-69-1 tip 6 143

sin equidad no hay desarrollo

2016 | Desarrollo local sostenible y empleo verde | 978-84-16833-27-6 tip 7 323

El financament del desenvolupament local i

2017
el seu retorn

978-84-16833-76-4 | tip 9 120

Planificaci6 i innovacié territorial .
UL (1+D+i+T). ferramentes i experiéncies SifeRsislines2ee | Tl 20 =

2019 Coord_mam_o m_s\tltu_uonal multlxnl\{ell: 078-84-17464-71-4 | tip 11 170
reflexions i experiencies des de la practica

Font: elaboracié propia.

Com es pot veure a les figures anteriors, la tematica que es convertia en I'eix principal de
cada JDL ens va permetre recollir més o menys experiéncies del territori en cada edicio.
Totes aquestes activitats han tingut molt a veure amb les entitats que han col-laborat i
patrocinat cadascuna de les edicions de les JDL, i que les han fet possible amb les seues
aportacions economiques. En aquest sentit, i com podem veure al quadre seguent, s'han
anat incorporant totes aquelles entitats amb vinculacio directa o indirecta amb el
desenvolupament local. Entitats tan academiques (Facultat Ciencies Socials, Departament
Sociologia, IIDL, Vicerectorat Participacio i Projeccio Territorial, Catedra Cultura

L1 que s'utilitza com a font de revisié documental per I'elaboracié d'aquest article i que es pot consultar en
I'apartat bibliografic.
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Territorial, Servei Politica Linguistica, tots ells de la UV i el Master DELEITE de la
Universitat d'Alacant), com a professionals (Adlypse-CV Federacio de Personal Técnic
en Gestid del Desenvolupament Local i Feprodel-Federacid Estatal de Professionals del
Desenvolupament Local), Administracions publiques (SERVEF-Labora-Servei Valencia
d'Ocupacié i Formacid, Diputacié de Valéncia, FVMP-Federacié Valenciana de
Municipis i Provincies, Pactem Nord, ValenciaActiva i Divalterra-Diputacié de
Valéncia), i I'entitat bancaria valenciana Caixa Popular-SCV.

Taula 4. Entitats col-laboradores de les JDL

_ - =
. as|@z|ay|aa|as |8y |8s (85| |ag
Entitats ~o | "o |Po|Po|mo|Po| 20| =0| 2P| >0
SN = [ =N | >N | SN | gV | ZQ =N | XN | A«

Facultat Ciéncies
Socials (UV)

Departament
Sociologia (UV)

Adlypse-CV

Diputaci6 de
Valéncia (Form)

Servef-Labora
FVMP
lidl (UV)

Caixa Popular-
Scv

Feprodel

Vicerectorat
Participacio i
Projeccid
Territorial (UV)

Master DELEITE
(UA)

Cétedra Cultura
Territorial (UV)

Pactem Nord

ValenciaActiva

Servei Politica
Linguistica (UV)

Divalterra (Diput.
de Valéncia)

Font: elaboracio propia.

| per Gltim, encara que no menys important, des d'una perspectiva més qualitativa, cal
referir-nos als continguts de les Jornades, qui i com s’han organitzat cadascuna de les
edicions. La tematica determinada com a central permet la recerca dels ponents més
adients a la mateixa (experts coneixedors dels assumptes a tractar). La Jornada s'estructura
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en dues parts. Una primera part, on s'intenta mostrar i fer referéncia a plantejaments teorics
sobre el tema. Una segona part, aquesta més experiencial, que recull la seleccio
d'experiéncies desenvolupades en el nostre territori vinculades a la tematica en quiestio.

Aquests aspectes queden arreplegats tambe a la segiient taula, el primer pel que fa als
ponents que han intervingut a les distintes edicions. Entre els que destaqguem a Paco
Alburquerque (Expert Internacional en Desenvolupament Local), Javier Esparcia (UV-
Catedra AVANT Antidespoblament), Francisco Alvarez (Especialista en Finances
Etiques i Director General d'Economia Social), Philippe Hatt (Director General en la
Comissio Europea), Joan Ramon Sanchis (UV-Catedra Economia del Bé Comu), David
Pino (Director d'Innovacié Social de I'Ajuntament de Sevilla), Pau Rausell (UV-Econcult
i Codirector estrategic de la candidatura Valéncia Capital Mundial del Disseny), Miren
Larrea (Orkestra-Institut Basc de Competitivitat), Josep V. Boira (Secretari Autonomic
de la Vertebracio del Territori de la Conselleria d'Obres Publiques), Andrés Garcia-Reche
(Director General de I'Agencia Valenciana de la Innovacio -AVI), Ana Belén Sanchez
(Especialista en Ocupacié Verda de I'OIT per America Llatina), Francesc Colomer
(Secretari  Autonomic de Turisme), Nieves Ramos (Federacié d'Associacions
Empresarials d'Empreses d'Insercio-FAEDEI), Antoni Such (Director General
d'Administracions Puabliques), Natxo Costa (Director General de Comer¢), Rocio Briones
(Directora General de LABORA), Joan Serafi Bernat (Director de I'Aeroport de Castelld)
o el propi Joan Noguera (IIDL-Valencia).

A més de la ponéncia central, les JDL s’han caracteritzat per donar la veu en primera
persona a les experiéncies presentades en cada edicio. A la segient taula, hem arreplegat
les activitats desenvolupades a cadascuna de les Jornades.

Taula 5. Ponents, debats i experiencies

Presentacio estudis,
investigacio, llibres
premis,...

Ponéncia Altres Taula Taula

Any/edicid . N .
inaugural | ponéncies debat experiéencies

I JDL 2010
11JDL 2011
111 JDL 2012
IV JDL 2013
V JDL 2014
V1 JDL 2015

VIIJDL 2016
VIII JDL 2017
IXJDL 2018
X JDL 2019

Font: elaboracio propia.

4. A MODE DE TANCAMENT

Segons el que hem presentat es pot veure un grau de coincidéncia molt alt entre la
proposta de les JDL (GRIDET) i de I' [IDL. Joan va apostar pel nostre projecte com a una
bona practica per al territori. Per la transferencia que podia generar, en considerar el
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nostre projecte com una experiéncia d'interes. A parer nostre, les JDL i GRIDET es poden
considerar una experiéncia que genera transferéncia al territori pels seglients motius:

1. Projecte col-laboratiu en esséncia. S'han anant sumant entitats amb implicacid i interes
en el desenvolupament socioeconomic del territori. Es basen en la col-laboracio i en
I'obtencié d'un benefici mutu, de caracter complementari, oferint-los directament
I'oportunitat de participar en el projecte, superant aixi possibles diferéncies existents entre
elles.

2. No ha buscat grans aportacions, si no el sumatori de Xicotetes aportacions que
permeten fer alguna cosa més gran i potent. Generacié de relacions entre entitats
vinculades que comparteixen un mateix objectiu: la millora del territori.

3. Un coneixement acumulatiu basat en una ampliacié continua de les activitats
realitzades, intentant cobrir les necessitats del territori. S'ha partit d'una necessitat
existent, el que ha facilitat la seua posterior devolucio al territori i la seua utilitat per al
mateix.

4. Del desenvolupament local al desenvolupament territorial (visi6 més ampla). No s'’ha
limitat a aquesta accepcio del terme, ni a la seua aplicacio tan sols a les politiques
d'ocupacidé (programes de i per a l'ocupacid). Superacié dels limits tradicionals del
desenvolupament local.

5. Transferéncia i accessibilitat. Distribucio dels resultats, materials disponibles en obert,
sempre accessibles.

6. Eco-eficiéncia. Part d'aprofitar el que ja existeix, no generant estructures paral-leles ni
alternatives. Aprofitament dels recursos existents.

7. Triangulacio de perspectives. Beneficis. Combinacio de la visié academica amb la
professional (el mateix grup organitzador esta conformat ja de manera mixta). Responent
a visions d'interes tant per a professionals, academics, investigadors, com personal
interessat en general en el desenvolupament local.

8. Ha buscat deixar constancia del treball realitzat pel model (bona mostra son les 106
experiéncies aportades a les JDL i arreplegades a les publicacions en aquests deu anys).

9. Projecte compromeés amb el territori. Compta amb el territori en tot moment i per al
mateix, sent I'4ltim destinatari Gltim de qualsevol iniciativa empresa.

10. Projecte co-participatiu. L'objectiu era compartir per totes les entitats participants. El
procés de desenvolupament ha sigut molt participatiu, tractant-se tematiques d'interes i
actualitat que han despertat I'interés propi del col-lectiu.
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