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SECCION RESENAS

Resefia. READI. Una herramienta para la autoevaluacion de los territorios

Resumen: Los autores del libro “Readi. Una herramienta para la autoevaluacion de los territorios”, Ricard
Calvo, Enric Sigalat y Juli A. Aguado, presentan una metodologia para la autoevaluacion del desempefio
de los territorios en materia de desarrollo. Un instrumento estratégico de reflexion y robustecimiento de los
procesos de desarrollo local para conocer y evaluar las capacidades de los territorios. La metodologia
propuesta se basa en la matriz READI —recursos, actores y dinAmicas— proyecto que, partiendo de un
proceso riguroso de articulacion de métodos y técnicas de investigacion social y participacion técnica y
experta, nace desde el territorio y para el territorio. Esta metodologia se basa en la colaboracion de los
actores especializados presentes en el territorio, la cual se configura como el puntal necesario para conseguir
la maxima utilidad y aplicabilidad. Es, por tanto, un instrumento imprescindible para ayudar a los decisores
publicos en la toma de decisiones y en la gestion de las estrategias de desarrollo local mas adecuadas para
cada entorno.

Palabras clave: Desarrollo territorial, participacion, metodologia, matriz de evaluacion, Valencia.

Recibido: 09 de noviembre de 2022
Devuelto para revision: -
Aceptado: 10 de noviembre de 2022

Referencia / Citation:

Pitarch, M. D. (2022). Resefia. READI. Una herramienta para la autoevaluacion de los territorios. TERRA.
Revista de Desarrollo Local, (11), 273-278. DOI 10.7203/terra.11.25560



Ricard Calvo, Enric Sigalat, Juli A. Aguado

READI. UNA HERRAMIENTA PARA LA AUTOEVALUACION DE LOS
TERRITORIOS

Valencia (Espafia). Tirant lo Blanch, 2021. 208 pp.

“READI. una herramienta para la
autoevaluacion de los territorios”
recoge los resultados més destacados
del proyecto de investigacion
titulado “Elaboracién y validacion
de una matriz para la deteccién de
territorios competentes para el
desarrollo local”, desarrollado por el
Grupo de Investigacion  en
Desarrollo Territorial —GRIDET—
de la Universitat de Valencia en
colaboracion y con la financiacion de
la empresa publica Divalterra de la
Diputacion Provincial de Valencia
(proyecto OTR2018-18556INVES),
alo largo de 24 meses (desde abril de
2018 a marzo de 2020). En el
capitulo 1 se explica la génesis de
este proyecto y los objetivos
principales, asociando los mismos a
responder a los puntos débiles que
presentan las entidades locales y las
agencias de desarrollo local a la hora
de evaluar los resultados de su
trabajo (ausencia de directrices, evaluacion cuantitativa y no cualitativa, escaso uso de
indicadores sociales y de impacto real, etc.).

La matriz READI, denominada asi por las iniciales de los elementos clave en los que se
basa (Recursos, Actores y Dinamicas), s, en esencia, un proyecto territorial participado
(construido con la participacion de los actores —antes, durante y después—), con una
vision integral (planteado para todo el territorio —y para cualquier territorio—, pudiendo
establecerse comparativas), y con una vision integrada (entendiendo el territorio un todo
sobre el que se interviene) e integradora (teniendo en cuenta a todos los actores del
territorio, como elementos dinamizadores de los recursos disponibles), que aspira a ser
atil para la medicion, tarea compleja que requiere de esfuerzos en su proceso de
determinacion. Por lo tanto, READI es, en esencia, una propuesta metodoldgica que
pretende generar un resultado final aplicable a territorios concretos. Es un buen ejemplo
de co-creacion de conocimiento cientifico-practico entre la universidad y los agentes
sociales locales que son, finalmente, quienes implementan la matriz. Se trata de un trabajo
con una vocacion préactica que, ademas, puede transferirse a otros territorios con escasas
modificaciones. Los capitulos 2 y 3 tratan, precisamente, de explicar la metodologia y las
etapas que se proponen para el proyecto. Los autores detallan el proceso de participacion
y lo que se espera del mismo.
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En los capitulos 4 y 5 se exponen y explican los factores o elementos e indicadores que
forman parte de esta metodologia, asi como las escalas de medicién. La claridad en la
exposicion es uno de los puntos fuertes de este libro, lo que ayuda sobremanera a los
tomadores de decisiones para poder aplicar la técnica en sus territorios, es decir, lo hace
especialmente Gtil. Un punto fundamental que los autores destacan es que es necesario
ser rigurosos en la concrecion de las variables (conceptos), en el proceso de
operacionalizacion (indicadores clave), en el establecimiento de sus escalas de medicion,
asi como los valores para su puntuacion final, se han convertido en requisitos del proceso
ha sido una méxima a lo largo del mismo. Se ha trabajado en la constitucion de
procedimientos que servirdn como guias y pautas para traducir la problematica tedrica del
objeto de estudio en términos en los que pueda ser confrontado empiricamente y aporta
coherencia y eficiencia guiando la seleccion de las técnicas e instrumentos de produccién
y andlisis de la informacion, permitiendo planificar las etapas operativas y la
operativizacion de los conceptos. Sobre esta base, el proceso, que los autores ya han
implementado en algunos territorios de forma experimental, difiere del tradicional por la
articulacion y la convergencia de perspectivas metodoldgicas, procedimentales e
instrumentales cuantitativas y cualitativas en momentos y fases diferenciados de acuerdo
con la dinamica de investigacion, de forma secuencial tanto en paralelo como en serie.
En los capitulos 6, 7 y 8, se exponen las condiciones cualitativas, en particular, el papel
de los expertos para validar la matriz, lo cual le infiere un caracter realmente adaptado a
la idiosincrasia de cada territorio, y la posibilidad de usar esta herramienta on line, lo que
facilita su uso.

El libro termina con un capitulo final titulado “a modo de conclusioén”, en el que se realiza
una sintesis del proyecto destacando los puntos mas relevantes, y ello, lo hace tomando
como marco teorico de referencia el propio modelo de desarrollo local implantado en el
territorio en la década de los ochenta, desde una triple perspectiva: su evolucién en sus
30 afios de vigencia; los rasgos que lo han caracterizado en este tiempo; y sus elementos
constitutivos, como factores que permiten a un determinado territorio alcanzar niveles
Optimos de desarrollo local.

El proyecto gue se presenta, construye su discurso en torno a cinco grandes cuestiones de
fondo (ver capitulo final de conclusiones): 1. la importancia de lo local como elemento
clave para el desarrollo de un territorio; 2. la necesidad de que el modelo de desarrollo
local cuente con metodologias propias y apropiadas para su finalidad; 3. la configuracion
de territorios competentes; 4. la necesidad de evaluar el territorio para conseguir una toma
de decisiones lo mas adecuada posible; y, 5. la mejora como necesidad del territorio (y de
la poblacién en él residente). Toma lo local —lo micro— como la unidad basica de
actuacion (y por tanto de analisis). Si bien la politica local de desarrollo no puede ser
ajena a la politica global, tampoco puede ser dependiente de ésta. El territorio se convierte
en el principal actor de los procesos de desarrollo, superando la limitada vision habitual
del mismo como mero espacio geografico, tal como lo contempla la macroeconomia. De
ahi la importancia de fortalecer la capacidad local para generar un entramado de redes
sociales que hagan posible el desarrollo que, como afirma Paco Alburquerque —
prologuista del libro—, constituye el verdadero elemento dinamizador del mismo.

Esta propuesta metodoldgica de intervencion sobre el territorio tiene la finalidad de
permitir la evaluacion (autoevaluacion incluso) de la competencia de los territorios para
afrontar procesos de desarrollo local. La matriz esta basada en la evaluacion del potencial
que presenta cada territorio —se parte de la premisa de la distinta realidad de cada
territorio— en base a la disponibilidad, tenencia, uso y/o aprovechamiento de los
elementos susceptibles de generar procesos de desarrollo en el mismo. Sobre esta base,
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se ha disefiado una herramienta auto-diagnéstica que pudiera medir el grado de
competencia para el desarrollo local de cualquier territorio.

En concreto, la propuesta del proyecto permite comprobar de forma empirica que los
territorios son competentes en la medida que aprovechan los recursos disponibles
(naturales, pero no solo, infrautilizados o, por el contrario, utilizados intensiva o
irracionalmente), a través de los actores presentes (sociales y econdmicos) y generando
dindmicas entre ellos (interacciones entre los sistemas socioeconémicos y naturales), en
tanto piezas esenciales para el desarrollo local.

La medicion de estos elementos se realiza de manera gradual, obteniendo una puntuacion
final indicativa de la situacion en la que se encuentra cada territorio, permitiendo saber
sus puntos fuertes y débiles, y facilitando a los gestores publicos una vision adaptada de
la realidad de los territorios capaz de servir como base para cualquier intervencion
(actuacion) posterior que se plantee sobre el mismo en aras de desarrollar una economia
mas sostenible y eficiente (competente para un desarrollo territorial sostenible). Aqui
radica la novedad del trabajo, pues no existe en la literatura cientifica ningn instrumento
similar que posibilite una evaluacion competencial para el desarrollo.

Dicha Matriz se ha elaborado con la inestimable colaboracion del equipo de la empresa
publica Divalterra de la Diputacion Provincial de Valencia, mediante la participacion de
investigadores y profesionales expertos de reconocido prestigio nacional e internacional
sobre la materia, partiendo de un disefio metodolégico plural, con la articulacién en sus
diferentes etapas de técnicas de investigacion social cualitativas y cuantitativas que
combinan dispositivos conversacionales y de participacion directa, buscando la
construccion del discurso colectivo sobre los factores necesarios para el desarrollo local
y las variables e indicadores para medirlos.

El proceso abarca la creacion, validacion y testeo de la matriz READI y evaluacién de
todo el proyecto en su conjunto y su producto final —aplicativo informatico. Las
principales aportaciones del trabajo se basan en esta Ultima fase.

La exposicion del texto sigue como principio orientador los niveles de reflexion de la
practica de la investigacion: epistemoldgico, metodoldgico y tecnoldgico. Aungue
responden a tres objetivos y operaciones articuladas interdependientes, entre ellos
mantienen cierto grado de autonomia y jerarquia e interaccionan entre si y de forma
dialéctica y abierta en relacion con la investigacion. El primero, epistemolégico, hace
referencia al “;para qué?” se realiza de esta forma la investigacion, estableciendo las
condiciones en las que se produce el conocimiento. Este nivel de reflexién se desarrolla
en los capitulos primero y cuarto del texto, referentes al marco tedrico del proyecto y a
los factores-elementos en los que se basa la construccion de la matriz READI. El segundo,
metodoldgico, se refiere al “;por qué (del como)?” se investiga, de qué forma,
justificando la forma de proceder. Este nivel se presenta en los capitulo segundo, tercero
y quinto en los que se expone la metodologia del proyecto. El tercero, tecnoldgico, expone
el “;,como?” se hace la investigacion. Hace referencia al nivel operativo, a la ejecucion
material de recogida de informacion, de control y validacion de la misma. Se aborda en
los capitulos segundo, quinto y siguientes, en los que se narran parte de la metodologia
del proyecto, los indicadores y escalas de medicion, la propuesta de matriz valorada y la
voz de los expertos, asi como la aplicacién informatica y la prueba de testeo territorial de
la misma.

Nos encontramos pues, ante una amplia exploracion tedrica y metodoldgica con
intencionalidad eminentemente practica para disponer de una herramienta y un enfoque
de desarrollo local capaces de atender a las singularidades territoriales mediante el
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aplicativo informético creado de la matriz READI. El libro se convierte, por tanto, en
obligada lectura para los cientificos sociales estudiosos del territorio y para todos aquellos
que tienen competencias en el disefio y planteamiento territorial y de los profesionales
que intervienen y desarrollan sus practicas en torno a los procesos de desarrollo territorial.
READI es una invitacion a los territorios, y en especial a los gestores de la
implementacion de las politicas de empleo y desarrollo local (tanto a nivel politico como
técnico), a que la apliquen, sean conscientes de su realidad —nivel de competencia para
afrontar procesos de desarrollo futuros— y asi tomen las decisiones méas adecuadas para
el futuro del mismo.

Maria Dolores Pitarch Garrido
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