KAMCHATK A

REVISTA ANALISIS CULTURAL

MUSEOS Y MEMORIALES:
OTRAS CULTURAS, OTROS ESPACIOS

MARISA GONZALEZ DE OLEAGA Y MARIANA STOLER, EDS.
N.24/2024



KAMCHATK A

REVISTA ANAKLISIS CULTURAL

MUSEOS Y MEMORIALES:
OTRAS CULTURAS, OTROS ESPACIOS

Eds. Marisa Gonzalez de Oleaga y Mariana Stoler

Otras memorias, otros espacios 391-397
Marisa Gonzalez de Oleaga y Mariana Stoler

El “Sindrome Nagasaki”: Museos, poscolonialismo y luchas subalternas 399-421
Emiliano Abad Garcia

Otros lugares, otras culturas: Memorias subalternas en Argentina 429-455
Marisa Gonzalez de Oleaga, Roraima Estaba Amaiz y Maria Silvia Di Liscia

Los museos locales en la construccion de una historia de participacion colectiva. El Museo 45]1-416
Historico de Zarate (Buenos Aires, Argentina)
Sergio Daniel Robles

Desmontando sentidos comunes sobre el Stronismo. La narrativa del Museo Virtual MEVES, 477-492
Memoria y Verdad sobre el Stronismo

Mariana Stoler
Reinhumaciones y memoriales de lideres historicos como metaforas de las transiciones 493-552
en Espaiia y Chile

Paloma Aguilar Fernandez, Valentina Infante-Batiste y Guillermo Ledn Caceres

Intervencion monumental en Chile: Museos vivos en tiempos de movilizacion social 553-512
Manuela Badilla

Portada: £/ cacique Santiago Chara en el Museo Autdnomo de Gestidn Indigena de Punta Querandl. Fotografia de Omar Bogado.



https://ojs.uv.es/index.php/kamchatka/article/view/27698/23594
https://ojs.uv.es/index.php/kamchatka/article/view/26067/23272
https://ojs.uv.es/index.php/kamchatka/article/view/26086/23270
https://ojs.uv.es/index.php/kamchatka/article/view/26075/23269
https://ojs.uv.es/index.php/kamchatka/article/view/26073/23268
https://ojs.uv.es/index.php/kamchatka/article/view/26063/23235
https://ojs.uv.es/index.php/kamchatka/article/view/26073/23268

KAMCHATK A

REVISTA ANKLISIS CULTURAL

LOS MUSEOS LOCALES EN LA CONSTRUCCION DE UNA HISTORIA
DE PARTICIPACION COLECTIVA. EL MUSEQO HISTORICO DE ZARATE

(BUENOS AIRES, ARGENTINA)
Local Museums in the Construction of a History of Collective Participation

The Historical Museum of Zarate (Buenos Aires, Argentina)

SERGIO DANIEL ROBLES

Proyecto de investigacion “Territorios de la memoria. Otras culturas, otros espacios en Iberoamérica, siglos XX y XXI”

serroh2009@hotmail.com
Recibido: 16 de mayo de 2024
Aceptado: 10 de septiembre de 2024

https://orcid.org/0009-0007-5171-0431
https://doi.org/10.7203/KAM.24.28181
N. 24 (2024): 457-416. ISSN: 2340-1869

RESUMEN: En el presente articulo se analizan las experiencias
recogidas entre 1991y 2023 en el Museo Histérico de Zarate
(Provincia de Buenos Aires, Argentina), una institucion depen-
diente del ayuntamiento local pero que ha estado acompanada
por la participacion activa del voluntariado, a través de su Aso-
ciacion de Amigos. Para hacerlo partimos de reflexiones acerca
de lo que han representado histéricamente los museos, espe-
cialmente los de escala local y el significado que tienen para la
comprension de una region a partir de la lectura de su historia,
de su desenvolvimiento y de sus limites. En esa tarea que signifi-
ca deconstruir la concepcion tradicional en la que se han forjado,
ponemos en discusion como estos sitios que han representado
la historia de lo “consagrado” por las élites dominantes pueden
convertirse en espacios democraticos, de participacion colec-
tiva y, desde alli, colaboren en la construccion de una mirada
plural y compleja del pasado.

PALABRAS CLAVE: Deconstruccidn, construccion colectiva, his-
toria local, Zdrate.

ABSTRACT: In the present article we analyze the experiences
collected between 1991 and 2023 at the Historical Museum
of Zdrate, (Province of Buenos Aires, Argentina) an institution
dependent on the local Council that has been accompanied by
the active volunteer work of the Friends of Museum. To do so we
start with reflections about what museums represented, in par-
ticular, those on a local scale and the meaning they have for the
comprehension of a region, from reading its history, its develo-
pment and its limits. This means deconstructing the traditional
concept on which they have been forged, we discuss how these
sites used to represent the history of the “consecrated”, that is
the dominant elites, to become spaces of collective participa-
tion and from here to collaborate in the construction of a plural
and comprehensive view of the past.

KEYWORDS: Deconstruct, Collective Construction, Local His-
tory, Zdrate.
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INTRODUCCION'

Al ingresar a las salas de cualquier museo historico, en particular a las de aquellos
que existen en las localidades de pequefias y medianas dimensiones, quienes las
visitan lo hacen con cierta pretension de ilustrarse sobre el terrufio. Dispondran para
ello de una serie de objetos, un desfile de vestimentas y muebles de época,
manuscritos, fotografias y retratos, con resefias que se construyeron desde una
intencionalidad que quiere dar cuenta de un pasado de orgullo, en el que se resaltan
los nombres de los notables del lugar.

Pero si un museo ofrece solo eso, si limita su capacidad de comprensién en lo que
se ve, si no transmite emocion vy significados, se parece mas a un anticuario que
exhibe y hace gala de lo viejo, a una especie de exhumacién sacralizada a través de “la
contemplacién de la historia de lo muerto, de lo consagrado y lo oficial” (Chaui, 2013:
142-143). Se trata entonces, de poner en cuestion aquellos patrones de legitimacion
de relatos oficiales canonizados para llevar adelante una tarea de deconstruccion que
permita asignar nuevos significados a las antiguas narrativas y redefinir los procesos
de narracion y los codigos museales de comunicacion con el publico (Di Liscia, 2022:
25).

En ese ejercicio de resignificacion se encuentra inserta la interpelacion a los
museos histéricos tradicionales como “espacios de adoctrinamiento escolar”
(Gonzalez de Oleaga, 2012: 36), de propaganda para estimular una identidad
“patriética” hecha a partir de un conjunto de objetos y desde un tipo de discurso
construido para ellos. Esta perspectiva ha dificultado el establecimiento de un
adecuado dialogo con los visitantes, porque en ese tipo de mirada tradicional no hay
comunicacion con el presente, en tanto que los objetos exhibidos fueron quitados de
su contexto social y espacial y de sus conflictos y tensiones, que los explica y les da
pleno sentido.

Vale, entonces, traer a la memoria la reflexiébn que realizara Marc Bloch al
comparar al anticuario y su gusto por lo viejo con la del historiador, quien, como
amante de la vida, le cabe la tarea de indagar en el pasado para responder a los
problemas del presente (Bloch, 1982: 38).

A partir de ese didlogo necesario, la fuerza del pasado adquiere una dimension
permanente en nuestras vidas como “componente obligado de las instituciones,
valores y demds elementos constituidos de la sociedad humana” para “encontramos

! Este articulo es parte del proyecto de investigacion “Territorios de la Memoria: otras culturas, otros espacios
en lberoamérica, siglos XX y XXI”, dirigido por Marisa Gonzdlez de Oleaga (PID2020-113492RB-
100/AE1/10.13039/501100011033), Ministerio de Ciencia e Innovacién.
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con sociedades y comunidades para las cuales el pasado es basicamente un modelo
para el presente” (Hobsbawm, 1998: 23).

En el mismo sentido, los museos historicos deben transformarse en instrumentos
que ayuden a una comprension compleja del presente estableciendo un encuentro
que integren las historias locales con los procesos mas generales.

En tanto que la historia es una ciencia esencialmente humana, su comprension no
solo puede ser abordada desde la complejidad de las estructuras econdémicas y
sociales sino, también, por la influencia ejercida por los vinculos afectivos
establecidos entre Ixs habitantes y su ambiente (Tuan, 2007: 13). Para Nietzsche, han
sido esos vinculos los que generaron sentimientos profundos por “conservar y
venerar” los origenes del lugar, con su arquitectura, sus fiestas y tradiciones, de modo
que la propia ciudad se convierte en historia, en tanto implica un recate de la cultura
popular (Ginzburg, 2004: 27-28).

Asi, un simple arbol, un edifico, una calle, un comercio, una festividad local,
adquieren una significacién emotiva, en tanto referencias existenciales y necesarias,
de un pasado individual y colectivo que permanece vivo en sus trazos. Entendida de
esta manera “una ciudad es incontables ciudades, todas, una combinacién inestable
hecha de ladrillos y palabras..es un mapa de afectos, responsabilidades,
desconsuelos, cuentas que penden y nos empujan hacia el futuro” (Romero, 2021: 9).

De este modo, un pequefio poblado puede convertirse en un espacio social
privilegiado para comprender las acciones humanas. Malpas, al explicar la
importancia que reviste la perspectiva regional y local advierte que es “a través de la
estructura del lugar y del espacio” donde “el propio contenido y significado de la vida
humana estan indisolublemente unidos a las entidades y a los acontecimientos
concretos que constituyen los contextos medio ambientales localizados en los que
son vividas las vidas humanas” (Malpas, 2015: 217).

Asi, lo local no puede adquirir significado sino dentro de un contexto regional,
como lo regional no puede explicarse sin la comprension de los fendmenos locales,
con sus singularidades y semejanzas, con sus continuidades y rupturas.

En ese sentido, la riqueza de perspectivas que ofrece la escala de observacion de lo
cercano habilita a la propuesta de Chaui para que los museos permitan una
contemplacion desde diferentes actores sociales y den la posibilidad de encontrarse
con una multiplicidad de experiencias histéricas. Se trata de que cada visitante pueda
establecer un dialogo con el pasado, participando de sus luchas y aventuras vy, al
mismo tiempo, intervenir en el presente, dinamizando el dialogo cultural y
construyendo ciudadania (Chaui, 2013: 151).

Desde estas reflexiones, uno de los mayores desafios que tienen los museos locales
es como lograr que la comunidad se apropie de ellos. En esa linea de preocupacion
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Gareis y Macedo nos proponen la busqueda de experiencias para posicionar estos
ambitos como sitios de interés social que den cuenta de una pluralidad de memorias
y que invite a quienes lo visitan a la reflexion (Gareis y Macedo, 2012: 162). Para ello
se hace necesario establecer puentes entre el pasado histérico, que es una
construccion de orden tedrico propia de los historiadores, y el pasado préactico, es
decir, aquellas nociones del pasado que llevamos con nosotros en la vida diaria
(White, 2012: 25).

La trayectoria en la que se inscribe el Museo Histérico de Zarate, un espacio
municipal en jurisdiccion de la Provincia de Buenos Aires (Republica Argentina),
viene a dar cuenta sobre algunas de las cuestiones expuestas. La descripcion de su
desenvolvimiento desde su creacién en 1991 hasta finales de 2023 permitira explicar
como opero el proceso de construccién y difusion de las memorias de un pueblo. En
efecto, desde esa cercania con la comunidad, con sus expresiones de la historia local
-libros, conferencias, simples clases- (Bloch, 2003: 162) podemos observar su
“capacidad evocadora (...) con la verdad histérica” (Devoto, 2011: 19).

En este articulo nos ocupamos de analizar -en nuestra doble condicion de
historiador y como uno de sus gestores- el conjunto de préacticas y estrategias que
llevé adelante el Museo Historico de Zarate a lo largo de su trayectoria institucional.

LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES: HISTORIOGRAFIA Y MUSEQS HISTORICOS

El Museo Historico de Zarate se halla ubicado en el nordeste de la Provincia de
Buenos Aires (Republica Argentina), la region de méas antigua ocupacién hispanica
en tiempos coloniales que actualmente forma parte del principal corredor industrial
del pais, donde se hallan instalados acerias, automotrices, establecimientos
agroquimicos y puertos.

Con unasuperficie aproximada de 307.000 kilémetros cuadrados?y una poblacion
de 17.569.053 habitantes (Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas, 2022:
12), la Provincia de Buenos Aires es la mas poblada y mas rica de la Republica
Argentina. Se encuentra dividida en 135 jurisdicciones denominadas Municipios 0
Partidos, y en ella conviven realidades economicas, sociales y culturales
heterogéneas. A grandes rasgos, su interior rural basa sus riquezas en la produccion
agropecuaria mientras que el sector en derredor de la ciudad de Buenos Aires, que
constituye el Gran Buenos Aires, exhibe las consecuencias sociales de las politicas de
desindustrializacion.

2 Para establecer una comparaciéon con un pais europeo, se trata de una superficie superior a la de Italia
(302.073 km?)
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Esta centralidad historica de la Provincia de Buenos Aires se vio reflejada en el
campo de la produccion historiografica, primero privilegiando una lectura del
pasado anclada en la experiencia de la ciudad de Buenos Aires (Palacio, 2012: 23).

Sin embargo, en 1925 se dieron los primeros pasos hacia la construccién de una
historia provincial con la creacién del Archivo Historico de la Provincia de Buenos
Aires, cuyo mentor y primer director fue el historiador Ricardo Levene. Por su
iniciativa, a partir de 1930 se llevo adelante la serie Contribucion a una historia de los
pueblos de la provincia de Buenos Aires, que ha publicado desde entonces medio
centenar de monografias sobre partidos y poblados. El propio Levene fue autor de
una Historia de la provincia de Buenos Aires y formacion de sus pueblos, editada en dos
volumenes, entre 1940 y 1941,

A partir del retorno a la democracia, en 1983, la renovacién historiografica se
caracterizé por una deconstruccion de las grandes narrativas de la historia nacional,
abriendo el camino a la fragmentacidn de los objetos de estudio, revitalizando los
enfoques en escala regional y local (Palacio, 2012: 31).

Dentro de ese proceso de renovacion hace una década aparecio la coleccion, en
seis tomos, de la Historia de la Provincia de Buenos Aires, un trabajo que viene a rendir
cuentas pendientes “adoptando una mirada del pasado nacional descentrada”
(Palacio, 2012: 9).

Esta produccion, en buena parte académica y creciente, sin embargo, no ha
logrado contar con la fluidez de su circulacidén para que puedan nutrirse y reformular
las narrativas de los museos histéricos, como parte de los méas de doscientos, entre
publicos y privados, con que cuenta la Provincia de Buenos Aires, sobre un total de
mas de un millar que existen en todo el pais (Guia Nacional de Museos en Argentina,
2013).

Al mismo tiempo en que nacia la historiografia bonaerense, trazando los
lineamientos para la construccion de una identidad provincial, se fueron creando las
primeras instituciones museales. Sus guiones fueron el resultado de las complejas
relaciones entre el campo historiografico y los discursos sobre el pasado (Blasco, 2011:
190).

De ello da cuenta la fundacion del Museo Historico y Colonial de Lujan, el
primero creado en la Provincia de Buenos Aires, en diciembre de 1917. Pero fue el
Museo Municipal del Partido de Las Conchas (Tigre), inaugurado poco antes que
aquel, el pionero en dar un lugar destacado a la historia local y nacional dentro de la
Provincia de Buenos Aires. (Blasco, 2011: 41). En ese sentido, el contexto en el que
nacio -proximidad con la capital del pais y la notabilidad de sus vecinos vinculados a
las esferas sociales y politicas nacionales- fue decisivo para sefialar el caracter de su
propuesta museistica.
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Siguiendo con aquella politica de evocacién de un pasado heroico como rescate
de la tradicidn hispano-criolla, en 1938, fue inaugurado el Parque Criollo y Museo
Gauchesco “Ricardo Giiiraldes” (San Antonio de Areco), gracias a las gestiones
realizadas por el Ministro de Obras Publicas del gobierno provincial.

Durante la segunda mitad del siglo XX se crearon varios museos historicos locales
en las ciudades bonaerenses sobre la costa del Parana: Museo Historico Municipal
“Alejandro Barbich” (Baradero,1957); Museo Histérico Regional “fray José Maria
Bottaro” (San Pedro,1978); Museo Histérico de Zarate (Zarate,1991); Museo
Histérico Municipal “Hércules Rabagliati” (Ramallo,1994); Museo Ferroviario
“Victor Luis Capusso” (Campana,1994) y Museo Histérico Municipal “Dr. Agustin
Campiglia” (Escobar,1997). Algunos de ellos surgieron en cumplimiento de
ordenanzas municipales, como en los casos de las ciudades de Ramallo y Escobar; en
cambio, el Museo Histérico de Zarate no dispuso de una norma que lo estableciera.
Nacid producto de una decision politica avalada por el consenso y el trabajo
articulado con un grupo de vecinos nucleados en diversas instituciones intermedias.

UNA EXPERIENCIA LOCAL: LA ETAPA DE CONSTRUCCION

Zarate se encuentra ubicada a orillas del Parana de las Palmas, uno de los brazos del
rio madre, a 80 kilometros al norte de la ciudad de Buenos Aires y frente al tramo
medio del Delta. La zona estuvo habitada por pueblos originarios de diferentes
etnias: querandies hacia el interior, chand y timbués en las riberas y guaranies en las
islas proximas. De la presencia de estos primeros pobladores solo perduran en el
presente escasas referencias toponimicas y algunos sitios arqueologicos de dificil
acceso (sector insular). Iniciado el proceso de ocupacion, colonizacion y conquista
espafola, las tierras comenzaron a adjudicarse como establecimientos rurales a
principios del siglo XVII y, un siglo mas tarde, surgio una aldea de poblacion criolla
durante el ocaso del imperio espafiol. Sin embargo, la formalizacion del poblado no
ocurrid sino hasta 1827 cuando se aprobo su trazado. En 1854 se erigio en municipio
autonomo. El puerto fue el agente dinamizador de su economia rural pero la
ubicacion estratégica marco su perfil industrial a finales del siglo XIX, durante la
etapa agro-exportadora. La transformacién fue profunda, se trazaron lineas férreas,
se instalaron frigorificos, una fabrica de papel, otra de alcoholes y una de dinamita.
Estos cambios se produjeron al ritmo de los flujos migratorios que le dieron caracter
cosmopolita en los inicios del siglo XX. Al mismo tiempo se creaban sociedades de
socorros mutuos, teatros y bibliotecas y se extendian las luchas sociales y politicas,
que marcaron el ritmo del altimo siglo.

En esa sociedad plural, heterogénea y dinamica, los primeros pasos que se dieron
hacia la construccion de una memoria historica local aparecieron, primero, en el

KAMCHATKA Revista de analisis cultural 24 (2024): 457-476



Sergio Daniel Robles 462

Censo y Digesto de la Municipalidad de Zarate, publicacion oficial editada por la
Municipalidad de Zarate en 1908. En ella se compilaron las ordenanzas dictadas
desde 1900 y se elaboraron cuadros estadisticos sobre la composicion de la poblacion,
siendo precedidos por una breve resefia historica del Partido. En la década de 1940
aparecio Deporte y Cultura, una revista social y deportiva de distribuciéon mensual
donde solian aparecer articulos referidos a la historia local.?

Pero es con la publicacion de la Historia de Zarate, desde sus origenes hasta 1909 de
Vicente Raul Botta cuando se consolida una narrativa documentalmente sélida. El
texto se enmarca dentro de las producciones de historiadores amateurs, alentadas
por la politica oficial llevada adelante por el Archivo Historico de la Provincia de Buenos
Aires, que promovia la reconstruccién del pasado de los pueblos bonaerenses a través
de la organizacion de concursos monograficos. Sin embargo, debieron pasar varias
décadas hasta que se retomara el camino para la consolidacion de una produccion
historiografica local.

Al principiar la década de 1990 la ciudad de Zarate registraba una poblacion
cercana a los 90.000 habitantes. La crisis econdmica y los afios de
desindustrializacion del pais no afectaron esta zona en particular. Por el contrario,
durante ese tiempo, se instalaron importantes empresas atraidas por su ubicacion
estratégica, como la multinacional Toyota, dos cerveceras y Zarate Port, uno de los
primeros puertos privados de la Provincia de Buenos Aires durante la era neoliberal.

En ese contexto nacio el Museo de Zarate como decision politica del intendente
municipal Aldo Arrighi a través de una convocatoria de participacion a las
instituciones intermedias, luego que las autoridades obtuvieran la cesidn precaria de
un inmueble ferroviario desafectado y no tuvo una disposicion legal de creacién
(ordenanza, decreto).

Tras la dictadura militar Arrighi, una persona con una destacada participacion en
las instituciones locales, fue elegido intendente municipal por el socialismo
democratico (1983) y reelecto por cuatro afios mas, en 1987. Al transitar el Gltimo afio
de su segundo mandato se impulsé la creacion del museo. Para ello, en febrero de
1991, se conform6é una Comision (Pro Museo) integrada por funcionarios
municipales, representantes de la Union de Entidades Zaratefias, del Centro de
Comercio e Industrias, de la Liga de Propietarios de Bienes Raices, de la Comision
Municipal de Preservacion del Patrimonio Cultural, Arquitectonico y Urbanistico del
Partido de Zarate, de la Junta Municipal de Investigaciones Historicas, del Centro de
Arqueologia, del Centro Entrerriano y personal ferroviario. Su primer objetivo fue la
recuperacion y puesta en valor del edificio donde funcionarian la direccién de

® La revista, que tuvo difusién entre los municipios vecinos, se publicé entre abril de 1940 y junio de 1947. Su
fundador, Antonio Millan Ramos, fue un maestro y director de escuela, descendiente de antiguos pobladores
del lugar que habian vivido durante los tiempos de la colonia.
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Turismo y Deportes y el museo. Se trataba de una antigua estacion de tren de estilo
inglés, conocida como Zarate Alto. Construida hacia 1909 como parte de la linea del
Ferrocarril Urquiza que unia a la region del litoral argentino mediante la articulacién
con embarcaciones denominadas ferry-boats, cuyo atracadero se encontraba en el
puerto de la ciudad. La inauguraciéon del Puente Zarate Brazo Largo, el complejo
ferrovial que unio la Provincia de Buenos Aires con la region del Litoral, en 1978
modifico parte del escenario urbano y la estacion quedé desafectada y su entorno
comenzo a tugurizarse. Para cumplir con el objetivo, la comisién se dedicé a la tarea
de obtener donaciones, sea en materiales de construccién o en dinero.

Al mismo tiempo en que se desarrollaban las tareas de puesta en valor del edilicio
se organizaron una serie de actividades que tuvieron por propésito generar un clima
preparatorio para la apertura del museo. De este modo, integrantes de la comision -
Silvia Baccino, Virginia De Paolo, Maria Luisa Sorolla, Marcelo Sardi y Sergio Robles-
desde su pertenencia a otras instituciones -Comision de Preservacion del Patrimonio
Arquitectonico y Circulo Popular de Cultura- organizaron una muestra titulada
“Costumbres en el Zarate de ayer” con exhibicidn de fotografias, planos, postales y
restos de materiales de antiguas construcciones. Poco tiempo después, quien escribe
estas lineas, dicto el primer curso sobre Historia de Zarate en las instalaciones del
Circulo Popular de Cultura.

Luego de nueve meses de trabajo quedaron terminadas las obras y el museo se
pudo inaugurar el 1° de septiembre de 1991. Al frente de la nueva institucion se
designé a la arquitecta Maria Luisa Sorolla, funcionaria municipal que se
desempefiaba como directora de Obras Particulares. Vale decir, que la creacion del
museo se hizo reasignando funciones de personal municipal ya existente. Por otra
parte, lacomisién promotora se transformo en la Asociacién Amigos del Museo, una
entidad civil con reconocimiento legal cuya historia es imposible escindir de la del
Museo por las razones que explicaremos a continuacion.

La primera comision directiva de la asociacion estuvo presidida por la arquitecta
Silvia Baccino quien, ademas, se desempefiaba como funcionaria municipal, siendo
acompainada por otrxs funcionarixs municipales, docentes, restauradorxs y vecinxs.
Esta composicion heterogénea de Ixs integrantes del voluntariado proporciono una
diversidad de miradas que enriquecieron las propuestas de insercion en la
comunidad.

La conformacion de la asociacion de amigos, ademas de cumplir con un propoésito
de sostén econdmico -los ingresos provenian de cuotas sociales, donaciones, bonos
contribuciones, espectaculos arancelados- fue el principal sostén de las politicas
desarrolladas por el museo, participando en el armado de muestras y en la difusion
de actividades. Esta circunstancia le otorgd un rol activo y un especial ascendiente
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sobre la administracion del museo, en tanto que recayo sobre sus hombros parte de
las responsabilidades inherentes al Estado Municipal. En ello se debe destacar que
ambas instituciones -museo y asociacion- fueron dirigidas por funcionarias
municipales que compartian un fuerte grado de amistad y compromiso en la defensa
del patrimonio cultural siendo un factor decisivo a la hora de establecer acuerdos
para el desarrollo de una politica comun

La insercion del museo en la estructura burocratica municipal fue lenta y parcial
ya que recién se la contemplo dentro del organigrama municipal en 2007. Sin
presupuesto propio, durante los primeros dos afios de funcionamiento cont6 con un
plantel reducido: una directora y una persona a cargo del mantenimiento.
Posteriormente, en 1993, se incorpord el autor de este articulo, como personal
técnico y, méas tarde, una cuarta integrante, Norma Sorolla, para el area
administrativa.

Las instalaciones comprendian una pequefia oficina para administracion y una
sala general y otra méas pequenia, destinadas para muestras y un pequefio deposito. El
resto del edificio se utiliz6 para sede de la Direccion de Turismo y Deportes.

Como lo observa con agudeza Gonzalez de Oleaga, no importa la variedad de
espacios conformados, “todos ellos se llaman y son llamados museos, indicando la
importante presencia de esta institucion en nuestro panorama cultural. No importa
que se expone en cada uno de estos lugares, sino como su denominacién impone una
marca, una serie de caracteristicas y criterios de los que no es facil escapar” (Gonzalez
de Oleaga, 2022:36).

A pesar de lo reducido de sus instalaciones, el caracter de museo conllevo la
adquisicion de un ascendiente sobre el imaginario social como institucion
depositaria de “repertorios de valores” fijando “secuencias de memoria que
constituyen condiciones en que pueden ser pensables e inteligibles en el seno de cada
conjunto, de cada contexto (...) donde se participa de la autorrepresentacién de la
sociedad y en consecuencia de la produccién de ésta” (Revel, 2005: 76).

El acervo, por su parte, fue escasisimo. Los primeros espacios expositivos del
Museo se sustentaron en la variedad de objetos cedidos en préstamo. Uno de los
desafios planteados ante aquella situacién fue el de establecer una politica que
permitiera llevar adelante una propuesta museografica que resultara significativa y,
al mismo tiempo, ir consolidando la institucion ante la comunidad local. Durante
esos primeros afios de funcionamiento la propuesta tuvo notoriedad debido a lo que
aparecié como un dispositivo museogréafico atrayente o, al menos, novedoso para la
localidad.

El camino impuesto por las circunstancias, el de un museo sin objetos propios, fue
el motivo por el que se establecié una agenda basada en muestras de caracter
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temporal con la intervencion de la comunidad, teniendo como inspiracion el
programa llevado adelante por el Museo de la Ciudad de Buenos Aires. Fundado en
1968, a instancias del arquitecto José Maria Pefia, comenz6 a funcionar a partir de
piezas ornamentales obtenidas como consecuencia de la demolicion de edificaciones
antiguas que siguieron a las expropiaciones de las viviendas para construir la traza de
la Avenida 9 de Julio. Como extension al aire libre del Museo, Pefia cre6 también la
Feria de San Telmo, un espacio de antigiiedades que funciona al aire libre desde 1970
todos los domingos en la Plaza Dorrego.*

El Museo Historico de Zarate con su asociacion de amigos hicieron de la
convocatoria a la comunidad uno de los principales ejes de su politica para la
realizacién de sus muestras. Una vez elegido un tema, el vecindario participaba
cediendo en préstamo fotografias y objetos y contando sus historias personales. Este
abordaje de un museo sin objetos propios tuvo, de alguna manera, un resultado
exitoso debido al impulso generado por la participacidén colectiva en un encuentro
con trazos de su pasado que, muchas veces, podia leerse en clave familiar. De este
modo, entre septiembre de 1991 y marzo de 1995, se realizaron muestras sobre
diversos temas: la muestra inaugural, Evolucion historica, urbana y arquitectonica,
(septiembre de 1991) se refirid a la evolucién histérico arquitectonico de la ciudad,
en razon de que el material exhibido provenia de fotografias y restos de
ornamentaciones antiguas de viviendas de Zarate que habian sido recuperadas por
las arquitectas Baccino y Sorolla.

Las muestras cubrieron una multiplicidad de actividades sociales y culturales: Los
sonidos del recuerdo en el museo de la ciudad (noviembre de 1991) que trato6 sobre la
historia de los diferentes grupos musicales que desarrollaron su actividad entre 1920
y 1970; en Aquellos carnavales de ayer (febrero de 1992), se exhibieron fotografias y
objetos sobre esta celebracion popular durante la primera mitad del siglo XX; en La
salud y los zaratefios (diciembre de 1992) se centrd sobre las epidemias desde
mediados del siglo XIX hasta mediados del siglo XX, y sobre la actuacion profesional;
en Luz, Cdmara...el Espejo y la imagen de la memoria (marzo de 1994), se abordo la
evolucion de la fotografia y se reconstruyd la historia de las principales casas
fotograficas; en ;Donde veraneaban los zaratefios? (noviembre de 1994) se puso en
relieve el papel de los picnics en las islas del Delta; en Los zaratefios en la escuela
(septiembre de 1995) se tratd sobre los primeros establecimientos educativos y de la
trayectoria de sus maestros y, en Y llegaron los inmigrantes (septiembre de 1993), se
reconstruyo la formacion de las colectividades extranjeras en la localidad a partir de
la etapa de la gran inmigracion en Argentina hasta el presente.

4 Entrevista realizada por Sergio Kiernan: “José Maria Pefia, fundador y director del Museo de la ciudad. “El
patrimonio es para gozarlo, no para sufrirlo” en https://www.paginal2.com.ar/1999/99-10/99-10-
04/PAG12.HTM#:~:text=Debe%20ser%20que%20para%20m%C3%AD,Si%20acertaba%2C%20n0%20pagaba

KAMCHATKA Revista de analisis cultural 24 (2024): 457-476


https://www.pagina12.com.ar/1999/99-10/99-10-04/PAG12.HTM#:~:text=Debe%20ser%20que%20para%20m%C3%AD,Si%20acertaba%2C%20no%20pagaba
https://www.pagina12.com.ar/1999/99-10/99-10-04/PAG12.HTM#:~:text=Debe%20ser%20que%20para%20m%C3%AD,Si%20acertaba%2C%20no%20pagaba

Sergio Daniel Robles 466

Otras muestras, en cambio, tuvieron como motivacion contextos de aniversarios:
75 aniversario de la capilla de Villa Fox (octubre de 1991, que trat6 sobre los hechos que
llevaron ala construccién de una capilla en un barrio obrero: El Arsenal de Zarate. 120
afios de Historia (abril de 1993) donde se reconstruy6 la historia de la institucion
militar fundada por el presidente Sarmiento en 1873 y en 50 afios del Colegio Nacional
de Zarate (Mayo de 1993), se puso de relieve la importancia que tuvo en lacomunidad
la fundacién del primer establecimiento educativo publico de nivel secundario con
gue conto la ciudad (Baccino y Robles, 2001:7).

Durante esa primera etapa los objetos donados por las familias fueron escasos.
Creemos, que este hecho obedecio a cierta desconfianza inicial originada en el temor
a que los recuerdos familiares cedidos pudieran “perderse” ante un eventual cierre
del museo, tal como lo habian manifestado algunas personas durante esos afios. Esta
actitud de prevencion se modificé cuando la Quinta La Jovita pas6 a convertirse en
sede definitiva del museo. La idea de un lugar permanente, con dispositivos que
incluyeron no solo el edificio, sino sus funcionarios, el mobiliario de trabajo y de
exposicion (Piantoni, 2022: 97) y, especialmente, los atributos que el imaginario
colectivo le asigno a dicho lugar, como emblema de la expresion del pasado local,
dieron mayores certezas al proyecto.

Al mismo tiempo que el museo consolidaba su prestigio en la comunidad, Ixs
vecinxs comenzaron a donar objetos de distinta naturaleza. En ello influy6, sin duda,
un aspecto de valor cultural en la conciencia social que asigna valor consagratorio y
significacidn histoérica a esos objetos cotidianos exhibidos en un museo.

LA ETAPA DE SU CONSOLIDACION

Entre 1991 y 1996 el museo funciond en la antigua estacion de trenes v,
posteriormente, pasd a una antigua casona de finales del siglo XIX que se convirtio
en su sede definitiva. El edificio actual se encuentra ubicado sobre la calle Ituzaing6
N° 272, en el casco céntrico, el mas antiguo de la ciudad, y proximo a las barrancas
gue dominan las vistas al rio Parana de las Palmas. Se trata de un area que tiene
proteccion patrimonial, regulacion al derecho de propiedad que fue de suma utilidad
para dar marco a las negociaciones de donacion entre los herederos del inmueble y
el Municipio.

De estilo italianizante, con un patio neocolonial, la vivienda principal fue
construida hacia finales del siglo XIX por un maestro alarife de origen suizo que se
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establecio en Zarate por la época, siendo uno de los pocos ejemplos arquitectonicos
que se conservan actualmente en la ciudad. °

Desafortunadamente, no existen planos de la construccion original y la posible
data de construccion solo pudo estimarse a traves de registros fotograficos, técnicas
constructivas y tipos de materiales empleados y de cateos realizados en sus muros.

En una minuciosa descripcion de los valores arquitectonicos y paisajisticos del
inmueble las arquitectas Baccino y Sorolla destacan:

“Un muro bajo coronado por una reja superior entre pilares separa el amplio
parque del espacio publico, confiriendole mayor privacidad. Se accede al mismo por
un sector del parque sobre la calle Ituzaingd, definido como un patio abierto con
bancos y macetero central. Luego, el cuerpo en si de la casa principal, un segundo
patio de baldosas rojas y aljibe, delimitado por las dependencias de servicio, con
anchos muros y tejas francesas (seguramente anteriores a la vivienda) y, finalmente,
el parque posterior, extenso, con densa y frondosa vegetacion que invita al paseo y
en el que, en tiempos pasado se disputara mas de una rifia de gallos. Por ultimo, las
caballerizas y cocheras, ubicadas junto al acceso de carruajes sobre la calle Adolfo
Alsina, completaban la composicién” (Baccino y Sorolla, 1997: 70). Todo este sector
ha desaparecido hace mas de dos décadas, dando lugar a la construccion de un
edificio multifamiliar.

El propietario originario fue Manuel José de la Torre y le dio al lugar por nombre
“Quinta La Jovita” en honor a su esposa. Perteneciente a la burguesia local, De la
Torrey su esposa (eran primos hermanos) podian exhibir un linaje que se remontaba
a los tiempos de la conquista. El presidente de la Primera Junta Revolucionaria que
llevé al derrumbamiento del virreinato hispano, uno de los generales que
acompafaron a San Martin en su lucha por la Independenciay el primer presidente
de la Republica, formaban parte de su parentela. EI mismo De la Torre y su
descendencia formaron parte de los individuos notables de la sociedad local,
ocupando posiciones de gobierno (Robles, 2006: 26).

Tres generaciones de la misma familia habitaron el lugar y, la Gltima de ellas supo
conservar buena parte de la distribucidén funcional original, con el pozo de agua en
el patio traseroy los cuartos de servicios, con su cocina, separados de la construccion
principal a la que solo se doto de un cuarto de bafio en algdn momento, durante las
primeras décadas del siglo XX.

En tiempos en que fue vivienda particular, Ixs vecinos ya la consideraban una
especie de “museo”. Quien escribe estas lineas la frecuentd, entablando largas charlas
con sus ultimos moradorxs, tres hermanxs ancianxs que daban a sus relatos un clima

5 Ademds de la “Quinta Jovita” solo se conservan dos viviendas que corresponden a la misma tipologia
arquitectdnica, siendo imposible establecer el niUmero construido a finales del siglo X1X y principios del XX.
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singular de los tiempos pasados, bajo el peso de tantisimos objetos que remitian a
una historia de transmision oral a través de generaciones.

Teniendo en cuenta la experiencia personal y otras conversaciones que hemos
realizado con muchxs vecinxs a lo largo del tiempo, podemos afirmar que, en el
imaginario colectivo local, la conjuncion de espacio e historia familiar, que era
también la de la patria, la Quinta La Jovita tenia marcado una suerte de destino
inexorable, el de convertirse algun dia en el museo de la ciudad.

A finales de 1988 la casona quedd deshabitada por unos afios y los herederos
intentaron vender la propiedad, con intencién de demolerla, para llevar adelante un
emprendimiento inmobiliario. Sin embargo, aquella idea no prosperd ante las
dificultades legales presentadas, dado el caracter de edificio de valor patrimonial
dentro de un area protegida y en virtud de la decision politica de las autoridades
municipales de preservar el lugar para convertirlo en sede definitiva del museo, que
ya se habia creado. Pero para ello, el ayuntamiento no disponia de recursos
economicos para afrontar la compra del bien. Después de largas negociaciones que
implicaron acuerdos y compensaciones econdmicas para la familia propietaria (v.g.
condonacion de deudas municipales de esta y de otros bienes, excepciones en el
codigo de edificacion para la construccion de un edificio de departamentos en un
sector posterior del inmueble donde se hallaba la casona principal), se concreto la
donacion de la casona, siendo aprobada por el Concejo Deliberante que, al mismo
tiempo, la declaré de interés municipal, por Ordenanza N° 2881 del 4 de noviembre
de 1993.

Logrado aquel objetivo, la primera de las dificultades que se debio afrontar fue la
de poner en valor el edificio, que en ese momento mostraba graves deterioros que
impedian su uso inmediato. Una vez mas, se realizaron esfuerzos mancomunados
entre el municipio y la comunidad. Mientras que la Asociacion Amigos del Museo
recaudaba donaciones de materiales de construccion y dinero dentro de las empresas
y comercios, el municipio gestionaba aportes privados y se hacia cargo de lamano de
obra.

Tiempo después, fue declarada Monumento Histérico y Patrimonio Cultural de
la Provincia de Buenos Aires por ley 12.333 del afio 1999. Ello facilito la obtencion de
un subsidio proveniente de la Provincia de Buenos Aires que permitio llevar adelante
tareas de puesta en valor del edificio (restauracién de fachadas).

En simultdneo con aquellas tareas y a pesar de los deterioros existentes se
realizaron numerosas actividades que convocaban a un publico lleno de curiosidad.
Aguello permitio dar inicio a una nueva relacion con la comunidad. En noviembre
de 1995 actud la Jazz Club Zarate y se llevo a cabo el Primer Patio de Tango. En
diciembre se realizaron las Primeras Jornadas del Grupo de Trabajo ICOMOS Buenos
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Aires Norte, consistente en un estudio sobre las caracteristicas constructivas, aspectos
historicos y sociales de la Quinta Jovita, contando con la presencia de especialistas
(Baccino y Robles, 2001: 8).

También, deben tenerse en cuenta las acciones desplegadas desde una politica
museistica de tono pragmatico, que le dieron sentido y promovieron la confianza
social, traducida en donaciones de objetos en nimero creciente que, en pocos afos,
supero la capacidad de guarda en el drea de depdsito. Esto que llamamos “politica
pragmatica” fue el resultado de un conjunto de decisiones y acciones empleadas para
enfrentar situaciones condicionantes. Sirvan como ejemplo, la organizacion de
muestras temporarias con la participacion del vecindario y el rol que desempefio la
asociacion de amigos en la realizacién de las actividades del museo supliendo la
insuficiencia de presupuesto y de personal.

Ya con un nuevo gobierno municipal de distinto signo politico que el anterior se
inaugurd el nuevo edificio del museo (28 de junio de 1996) incorporando a sus
servicios el archivo histérico. Aunque formalmente dependiente de la orbita de la
Direccion de Cultura, y aun sin reconocimiento dentro de la estructura orgéanica
municipal, la institucién gozé de amplia libertad para la organizacién de sus
actividades, gracias a las vinculaciones politicas de la presidente de la asociacion de
amigos y el nuevo gobierno.

El museo se organizd en base a los ambientes de la antigua casa familiar, el
mobiliario y los objetos donados por los descendientes de la familia propietaria. Ello
condiciond el recorrido y su guion original; no obstante, se logro articular dicha
propuesta con muestras temporarias que procuraron evitar su anquilosamiento:
Iglesias y casonas de Buenos Aires, Todos a la Plaza, La musica en Zarate, Carnavales
eran los de antes y Asi veraneaban los zaratefios. Con esa politica se continud a lo largo
de los afios y en tiempos mas recientes se habilitaron las muestras Entre juguetes y
Pasatiempos (2019) y Las huellas de Borges en Zarate (2020).

Asimismo, bajo la coordinacion de la asociacion de amigos y durante diez afios, se
realizaron anualmente y durante varias semanas, muestras navidefas. Las distintas
salas del museo se convirtieron asi, en espacios de exhibicion sobre el tema
convocante, del que podian participar, previo pago de una contribucion fija,
instituciones y vecinxs. La muestra se complementaba con espectaculos musicales
organizados en el patio, y todo ello se tradujo en elementos de atraccion para un
publico variado.

Las actividades musicales encontraron su espacio en el patio neocolonial,
especialmente en las temporadas de verano, donde se viene utilizando hasta el
presente con tal fin. Asimismo, como parte de las actividades de difusion del pasado
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local se fueron celebrando, anualmente, talleres sobre historia de Zarate (Baccino y
Robles, 2001: 8).

Esa politica tendiente a sensibilizar a la comunidad a través de diversas
perspectivas y abordajes de su pasado procuro, de este modo, dar al museo un sentido
de renovacion permanente y de participacion. Se apel6 a la construccion colectiva de
la memoria local a través del programa El Museo y los barrios, contando con la
colaboracion de la asociaciéon de amigos. Los encuentros con Ixs vecinxs se
expresaron en la realizacion de jornadas en lugares ajenos al museo como, por
ejemplo, sociedades barriales. Estas reuniones permitieron construir las historias
barriales y de Ixs trabajadores, rescatando voces andnimas, donde se dio visibilidad a
individualidades pertenecientes a un colectivo cuyos testimonios quedaron
plasmados en algunas publicaciones de libros y en paginas digitales.® De esta manera,
se pudo ampliar el horizonte de la historia local incorporando otrxs actores sociales.

Otro de los recursos a los que se echd mano fue lo que Di Liscia dio en llamar el
despliegue de “estrategias teatrales para invitar a las respuestas emocionales de los
visitantes” (Di Liscia, 2022: 24). En ese sentido, el 10 de enero de 1997 se realizé el
estreno de De Visita, un espectaculo teatral de caracter dramatico historico, escrito
por la musedloga Silvia Agostino, con la puesta en escena y direccion de Stella
Galazzi. Se trataba de una serie de escenas que recreaban historias ficcionadas sobre
diferentes integrantes de la antigua familia propietaria de La Jovita a lo largo de varias
generaciones. Para ello se utiliz6 como escenografia los diferentes espacios del
museo (jardines, interiores) donde se hallaban las actrices y Ixs actores con ropaje
propio de cada época. El publico, siempre de pie, debia desplazarse para encontrarse
con cada historia. La entrada al espectaculo tenia un valor cuya recaudacion estaba
bajo la responsabilidad de la asociacion de amigos, y cuyo importe era utilizado para
el pago de las actuaciones. La recepcion que alcanzo entre el publico permitié que la
obra se desarrollara a lo largo de tres temporadas.

Asimismo, se llevaron adelante en diferentes momentos, campanas de
recuperacion del patrimonio fotogréafico, alentando a lacomunidad a que donara sus
viejas fotografias. Muchos vecinxs colaboraron en ello, posibilitando incrementar el
archivo fotogréafico a unas diez mil piezas.

Otro de los propositos perseguidos fue incorporar a la ciudad como objeto que
ensefia, mas alla de las historias contenidas dentro de los muros del museo. Por ese
motivo fueron organizados recorridos urbanos donde la ciudad se convirtié en un
espacio a descubrir, a conocer e interpretar, a través de las marcas materiales y
simbdlicas de su pasado.

¢ Se editaron De los vecinos y sus memorias. Barrios de Zarate (1) (2009) y Parajes y vecindades rurales (2012).

KAMCHATKA Revista de analisis cultural 24 (2024): 457-476



Sergio Daniel Robles 471

Desde estas actividades se ha promovido la idea de alejar al museo como un gran
cementerio de objetos. Y para ello fue necesario contar otras historias, de personas,
o de momentos historicos: para las celebraciones patrias, como el 25 de Mayo, dia de
Revolucién, o el 9 de Julio, dia de la Independencia, se realizaron en el interior del
museo Yy en diferentes salas, tertulias, con musica de autores del siglo XIX, y se servia
chocolate caliente 0 mazamorra, a la usanza gastronomica de aquellos tiempos; en
otros momentos, se realizaron representaciones dramaticas, recreando dialogos de
personajes locales reconocidxs o anénimxs.

Ahora bien, en la idea de concebir a los museos como espacios de encuentro y de
dialogo, subyace el interrogante de como poder establecer un grado de proximidad
entre la propuesta museografica y los diferentes tipos de publico a partir de las
experiencias registradas. El publico escolar ha merecido un tratamiento particular
en esa preocupacion, alentada por el interés demostrado en sus visitas al museo. El
25 de octubre de 1996 una nifia, de 12 afios, escribid:

Me gusto tanto que volvi con mi profesora de inglés. Mi profesora me hizo
hacer un trabajo.

Otra nifia, de 10 afios, escribié el 4 de mayo de 1997:

De vuelta estoy en este mundo de maravillas, que tiene parte de nuestra
historia, ya vine una vez y quisiera seguir viniendo. Esto me encanta, cada
vez me sorprende ver las cosas que tenian antes. La Quinta Jovita es uno
de mis lugares preferidos. Les agradezco de corazén, que hayan podido dar
aconocer a lagente esta casa llena de historia. (Baccino y Robles, 2001:40).

Cada afio han sido cientos Ixs alumnxs de los niveles inicial (3 a 5 afios) y primario (6
all afios) que visitaron el museo con sus docentes, especialmente, en ocasion de
fechas conmemorativas.

Sin embargo, aquellas visitas mostraron cierta desarticulacion entre la propuesta
del museo vy las instituciones escolares, en tanto que adolecian de familiaridad y
conocimiento de los espacios recorridos y de una planificacion adecuada por una
parte de los docentes. Esta situacion se ha traducido en experiencias didacticas que
han limitado la validacion de saberes complejos y significativos. Las visitas escolares,
asi presentadas, se limitaban a la tarea de observar superficialmente espacios y
objetos, quedando en la mera descripcion de los mismos y reduciendo la propuesta
didactica a un mero recorrido, con una impronta mas recreativa que educativa.

Para intentar sortear estas dificultades, en 2022, la direccién del Museo elabordé
una propuesta que consistio en la capacitacion docente, mediante charlas y talleres
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que permitieran ofrecer contenidos de historia local actualizados, y una guia
bibliografica sobre la disponibilidad de temas investigados, intentando proporcionar
las herramientas para una mirada compleja, diversa y critica sobre el universo social
local.

Al mismo tiempo, se confecciond un reglamento que contempla la participacion
docente desde un recorrido previo a la visita escolar, facilitando un conocimiento
mas profundo de los diferentes espacios que conforman el museo. De este modo se
intentd promover el interés de Ixs estudiantxs elaborando preguntas y proponiendo
actividades significativas y complejas.

FL PERIODO DE PANDEMIA Y POST-PANDEMIA

El Museo de Zarate siempre ha sido de acceso gratuito. Se constituyé como una
dependencia municipal sin lograr visibilidad dentro de su organigrama hasta el afio
2007, en que se cre6 como jefatura de division, dependiente de la Direccion de
Cultura dentro de la oOrbita de la Secretaria de Desarrollo Humano y Promocion
Social. No obstante, en un nuevo organigrama aprobado durante la pandemia dicha
jefatura fue eliminada; de este modo, el museo volvio a su status anterior, quedando
subsumido dentro del &rea de cultura sin un responsable formal.

Producida la pandemia del COVID en 2020 y establecida una larga y severa
cuarentena en el pais, las autoridades locales dispusieron el cierre del museo y de
otras dependencias de su jurisdiccion, limitdndose a llevar adelante tareas esenciales.
En ese contexto, el gobierno municipal recibi6 al afio siguiente una partida de dinero
procedente del Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de la
Provincia de Buenos Aires destinado al Fondo Municipal para la Reactivacién
Cultural y Turistica. Las autoridades municipales decidieron asignar aquella partida
a la Asociacion Amigos del Museo como administradora de los fondos para la
ejecucion de las tareas de restauracion y en la adquisicion de los nuevos soportes de
exhibicion. La funcionalidad de los espacios, la presentacion de los objetos y el nuevo
guién museografico corrid bajo la responsabilidad de la arquitecta Silvia Baccino, en
su condicion de funcionaria municipal a cargo de edificios patrimoniales y como
presidenta de la asociacion de amigos, el autor de estas lineas, como responsable del
museo e historiador y la museologa Teresa Priori, contratada al efecto.

A mediados de 2021 se iniciaron las obras que concluyeron un afio después. El
nuevo guion surgio fruto del consenso de los responsables del proyecto como una
necesidad de establecer un criterio mas moderno en la presentacion de los objetos,
incorporando soportes digitales y permitir una visita autogestionada. Para ello se
supo aprovechar el mensaje dado por la materialidad de las construcciones y por
quienes la habitaron; desde alli se fue estructurando un relato en base a la
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articulacion de la historia de la familia con la de diferentes actores que participaron
de la vida de la ciudad. Estos trabajos culminaron a mediados de agosto de 2022
quedando el museo en condiciones de ser habilitado para su reapertura al publico.

Sin embargo, las maximas autoridades municipales dejaron en suspenso aquella
decision por espacio de mas de un afio reabriendo parcialmente al publico en
noviembre de 2023, en visperas de producirse el cambio de gobierno municipal.

En diciembre de 2023, ya con nuevas autoridades, la institucion fue jerarquizada
por primera vez en sus treinta y dos afios de historia, mediante la creacion de una
Direccion de museos a cargo del autor de estas lineas y habilitdndose el acceso al
publico de manera plena.

En esta descripciodn final, por cierto desconcertante, de los Gltimos tres afios en la
vida del museo (2020-2023) surge una pregunta obligada que nos interpela ;cuéales
fueron los motivos por los cuales se invirtieron fondos publicos para su puesta en
valor y modernizacion y, al mismo tiempo permanecio cerrado al puablico durante el
afo 2023, ya en post-pandemia? ;Como explicar tal contradiccion?

Una respuesta posible a estos interrogantes, aunque de modo insatisfactorio y
parcial, podria encontrarse en que el interés demostrado por una parte de la
comunidad no se correspondi6 con la politica cultural oficial que privilegié un
proyecto fundamentalmente centrado en la ejecucién de espectaculos masivos.
También podriamos preguntarnos si existieron motivos, mas personales, de la
maxima autoridad local para no habilitar su apertura ni dotar de personal durante
tanto tiempo. Es una respuesta que queda abierta pero que deja entrever las
dificultades por las que atraviesan y los desafios que se les plantea a este tipo de
instituciones, convertidas, en ocasionales victimas del desconocimiento y los
prejuicios que, con frecuencia, atraviesan politicas publicas inmaduras.

CONCLUSIONES

Este trabajo ha tenido como objetivo realizar un aporte a los estudios de los museos
de escala local interesados en recoger experiencias que articulan politicas publicas
con la participaciéon comunitaria. Al mismo tiempo, hemos pretendimos poner en
relevancia el papel de las instituciones de voluntariado como apoyatura de los
museos locales a partir de este estudio de caso, que es el Museo Historico de Zarate.
Con ese prop6sito hemos intentado dar cuenta de las circunstancias que dieron su
origen y de las situaciones que enmarcaron su desenvolvimiento.

El Museo de Zarate se inscribe entre los museos municipales locales de la
Provincia de Buenos Aires cuyo nacimiento estuvo dado por la articulacion de una
propuesta oficial con la participacion entusiasta de un grupo de vecinos interesados
en la preservacion de su pasado y en la defensa del patrimonio cultural. En ese
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sentido, cabe destacar el rol que ha tenido el voluntariado a traves de la organizacion
de la asociacion de amigos, participando activamente en los proyectos planteados
con pos de la reconstruccién y ampliacion permanente de una memoria historica
local.

En una primera etapa, desarrollada en su primera sede que fue una antigua
estacion ferroviaria, se caracterizé por carecer de acervo. Se apeld, entonces, a la
participacion colectiva mediante la convocatoria a la comunidad para que en cada
tema propuesto se cedieran objetos en préstamo para el armado de las muestras
temporarias.

Ello dio por resultado una amplia participacion de instituciones y de vecinxs
movilizadxs en un proyecto con el que se irian identificando.

En la segunda etapa, ya en la sede definitiva, se dio paso a un guion permanente
que aungque mantuvo ciertos rasgos candnicos estuvo en convivencia con muestras
temporarias que abordaron temas (costumbristas, economicos, sociales) que
hicieron visibles otros sujetxs sociales. De esta manera fue posible establecer un
relato a través de la vida de quienes habitaron o pasaron por la antigua casona
convertida en museo (propietarixs, personal de servicio, visitantes) y sus vinculos con
figuras de la historia nacional.

Para ampliar las perspectivas y asignar una mayor participacion social, se
realizaron otras propuestas como, por ejemplo, representaciones teatrales, dictado
de cursos y talleres de historia local y, otras, que se desarrollaron fuera de ese ambito,
consistentes en recorridos historico-urbanos, y jornadas de memoria barrial. En éstas
Gltimas se puso en valor las voces anGnimas representadas por vecinxs que se
sintieron y fueron protagonistas de las “otras” historias, que fueron difundidas
mediante publicaciones promovidas por el museo.

En este recorrido vital del museo a lo largo de mas de treinta afos se
experimentaron cambios en la sociedad local -crecimiento demografico vy
surgimiento de nuevas areas barriales como consecuencia de un progresivo proceso
de migracion interna-. Estas transformaciones se convirtieron en nuevos desafios
para el museo en su politica de articular y sostener la participacion comunitariay la
construccion de sentidos para una memoria social méas heterogénea y plural y, a la
vez, contribuir a la afirmacion de rasgos identitarios propios como respuesta al
avance de una cultura despersonalizada que conllevan los procesos globales.
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