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RESUMEN: Este articulo presenta la experiencia de disefio, implementacién y evaluacién de una
accion de desarrollo profesional docente centrada en la mejora de las habilidades evaluadoras del
profesorado, llevada a cabo -en esta primera edicién- con 24 docentes de secundaria de siete pai-
ses europeos. El curso se ha llevado a cabo en modalidad presencial, con un modelo que combina
como ejes transversales el aprendizaje basado en proyectos (el curso es en si mismo un proyecto
de emprendimiento para docentes) y dinamicas metacognitivas de implementacién diaria; ademas,
de utilizar el aprendizaje basado en problemas (casos de estudio) y los talleres practicos de expe-
rimentacién como estrategias didacticas basicas. El objetivo es proponer un modelo de formacion
docente que responda claramente a los principios béasicos del aprendizaje conectado y que abunde
en los objetivos del proyecto que le da cobertura, y en esa linea se analizara el curso disefiado y los
resultados obtenidos por los participantes. El curso forma parte integral de un proyecto europeo
de investigacién educativa cuya finalidad es el disefio, la produccién y el pilotaje de recursos, me-
todologias y herramientas para la evaluacion de la competencia de emprendimiento en educacion
secundaria. Los resultados de su implementacion han sido positivos y las conclusiones que emer-
gen de los datos permiten remarcar la importancia que cobran las estrategias llevadas a cabo para
conseguir el compromiso de los participantes y un modelo de formacion coherente.

PALABRAS CLAVE: Educacion para el emprendimiento; competencias transversales; evaluacion de apren-
dizajes; formacién del profesorado

ABSTRACT: This article presents the experience of designing, implementing and evaluating a teacher
professional development action focused on improving the teacher’s assessment skills, carried out -
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in this first edition - with 24 secondary school teachers from seven European countries. The course
has been carried out in an in-campus-base mode. The objective is to propose a teacher training
model that clearly responds to the basic principles of Networked Learning and that expands on the
objectives of the project that covers it. Along these lines, the course designed, and the results obtai-
ned by the participants will be analysed. The course is an integral part of a European educational
research project whose purpose is the design, production and piloting of resources, methodologies
and tools for the assessment of entrepreneurship competence in secondary education. The results
of its implementation have been positive and the conclusions that emerge from the data highlight
the importance of the strategies carried out to achieve the commitment of the participants and a
coherent training model.

KEYWORDS: Education for Entrepreneurship; Cross-Cutting Skills; Learning Assessment; Teacher Pro-
fessional Development

RESUM: Aquest article presenta 'experiéncia de disseny, la posada en practica i I'’avaluacié d’'una
acci6 de desenvolupament professional docent centrada en la millora de les habilitats avaluadores
del professorat, duta a terme en aquesta primera edici6 amb vint-i-quatre docents de secundaria de
set paisos europeus. El curs s’ha dut a terme en modalitat presencial, amb un model que combi-
na com a eixos transversals 'aprenentatge basat en projectes (el curs és en si mateix un projecte
d’emprenedoria per a docents) i dindimiques metacognitives de posada en practica diaria; a més
d’utilitzar I'aprenentatge basat en problemes (casos d’estudi) i els tallers practics d’experimentacid
com a estratégies didactiques basiques. L’objectiu és proposar un model de formacié docent que
responga clarament als principis basics de Paprenentatge connectat i que abunde en els objectius
del projecte que li dona cobertura, i en aquesta linia s’analitzara el curs dissenyat i els resultats ob-
tinguts pels participants. El curs forma part integral d’un projecte europeu de recerca educativa la
finalitat de la qual és el disseny, la produccié i el pilotatge de recursos, metodologies i eines per a
I'avaluacié de la competéncia d’emprenedoria en educaci6 secundaria. Els resultats de la seua posa-
da en practica han estat positius i les conclusions que es trauen de les dades permeten remarcar la
importancia que cobren les estratégies adoptades per a aconseguir el compromis dels participants
i un model de formacié coherent.

PARAULES CLAU: educacio per a I'emprenedoria; competéncies transversals; avaluacié d’aprenentatges;
formacié del professorat

Notas de aplicacion practica

¢ Qué se sabe sobre este tema?

« Lacompetencia de emprendimiento es una de las competencias transversales del aprendiz
del Siglo XXI definida en casi todos los marcos que definen las prioridades educativas de
la Educacién Basica.

« Docentes y educadores parecen no tener suficientes habilidades para evaluar esta
competencia con precisiéon e incluir acciones sobre este particular en los procesos de
Desarrollo profesional Docente, resulta prioritario.

« El Aprendizaje Conectado (Networked Learning) integra principios de aprendizaje que
pueden priorizan la relaciéon entre los participantes, su compromiso con actividades
auténticas y valiosas, y el uso de tecnologia.

¢$Qué anade este articulo?

« Una propuesta de desarrollo profesional docente a través de un curso presencial.

« Una propuesta de un curso basado en los principios del aprendizaje conectado y
sustentado en la utilizacién complementaria de ABP, estudios de casos, dinamicas de
desarrollo metacognitivo y talleres practicos de experimentacion.

« Un proceso de anélisis de una actividad de formacién que incluye, tanto el disefio, el
desarrollo y los resultados de satisfaccion.

Implicaciones para la practica y/o la politica

« El articulo propone una serie de estrategias metodoldgicas que, combinadas, parecen
responder a los principios de Aprendizaje Conectado.
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1. INTRODUCCION

La educacion para el emprendimiento tiene como objetivo crear y mejorar la capacidad
del estudiante para actuar de manera responsable, ser activo, creativo y capaz de apro-
vechar oportunidades, asumir riesgos controlados y planificar y gestionar proyectos de
tamarfio adecuado (European-Commission, 2013; Fiet, 2001; Henry, Hill, y Leitch, 2005).
En general, y muy especialmente en el marco europeo, se trata de una competencia
que se considera como un ejemplo evidente de competencia transversal que debe desa-
rrollarse entre los ciudadanos, y que por eso mismo es objeto de desarrollo legislativo
y orientativo en el que se alienta al profesorado a incluirla en su ensefianza (European-
Commission, 2013). Para ello, en el caso Europeo, se ha elaborado incluso un marco
para definir la competencia de emprendimiento a nivel europeo de la mejor manera
posible, el marco ENTRECOMP (European-Union, 2016) y, en teoria, simplificar el
proceso de implementacion de esa competencia en los curriculos educativos a todos
los niveles.

Sin embargo, si algo parece seguro es la falta de directrices sobre como evaluar esas
competencias entre el estudiantado. Docentes y educadores parecen no tener suficien-
tes habilidades para evaluar esta competencia con precision (European-Commission,
2013; Johansen y Schanke, 2013; Johansen y Somby, 2016) y debido a ello, la generaciéon
de recursos que permitan la facilitacion de estos procesos evaluativos y el desarrollo
profesional docente encaminado a la mejora de las habilidades del profesorado referi-
das ala valoracion del desarrollo de estas competencias, resulta muy relevante (Alvarez
y Gisbert, 2015). El proyecto ESSENCE es una alianza estratégica financiada con fon-
dos del proyecto Erasmus + de la Unioén Europea, que se propone paliar parte de estos
problemas y proponer soluciones practicas que, en la experiencia que presenta este
articulo, pasa por una propuesta de formacion del profesorado basada en el aprendizaje
conectado.

El aprendizaje conectado (Networked Learning) se distingue como campo de inves-
tigacion y practica por su particular énfasis en tres conjuntos de fenémenos que se
mezclan intensamente en la practica: el fortalecimiento de las relaciones humanas/in-
terpersonales entre los participantes del proceso, el uso de tecnologia (especialmente
de tecnologias digitales) y el compromiso de colaboracion en una actividad de inves-
tigacién o accion conjunta y valiosa (NLEC, 2020). Se trata de una conceptualizacion
que auna algunas de las conclusiones mas interesantes sobre los fines y los principios
basicos sobre ensefianza y aprendizaje en los ultimos tiempos.

Desde este particular punto de vista, generar oportunidades de aprendizaje conec-
tado (en adelante NL por sus siglas en inglés) para el profesorado supone una apuesta
practicamente imprescindible en el empefio de conseguir cambios mas profundos y
duraderos en la actividad de los docentes (Hueros, Franco, y Dominguez, 2017).

Generar propuestas de NL podria implicar la conjuncion de diversas estrategias
metodologicas, que puedan confluir en una tinica experiencia de enseflanza y aprendi-
zaje sustantivamente diferente que nos permita abordar problematicas mas complejas.
Estrategias como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en el que los aprendices
tienen que realizar diversas tareas con el objetivo de dar respuesta a una pregunta,
resolver un problema o crear un producto, promueven el pensamiento critico, la par-
ticipacion activa, la cooperacion y el desarrollo de competencias clave (Svihla, Kubik,
y Stevens-Shauger, 2019). La promocion de dindmicas metacognitivas, en las que los
aprendices reflexionan sobre lo aprendido, identificando tanto los principales concep-
tos adquiridos como las posibles dudas que han surgido en relacion al tema, profundiza
en el desarrollo de la competencia de aprender a aprender y desemperia un papel funda-
mental en el desarrollo del profesorado (Jiang, Ma, y Gao, 2016). El aprendizaje basado
en estudio de casos, por su parte, es una estrategia didactica especialmente valiosa, en
tanto que los aprendices se enfrentan a una situacién (real o ficticia) y tienen que
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resolver un problema o responder a una pregunta, lo cual propone un acercamiento
auténtico a su campo de estudio que influye en su percepcion de las tareas sugeridas;
maxime si se combina a la vez con talleres practicos de experimentacion, en los que los
aprendices ponen en practica sus conocimientos, al igual que harian en una situacioén
real (Shuster, Glazewski, y Villa, 2020).

El trabajo que se presenta a continuacion pretende la difusion y el anélisis de la
propuesta de formacion del profesorado realizada en el marco del proyecto ESSENCE,
la propuesta didactica que lo articula -entendida en clave de los planteamientos del
NL y los resultados de su puesta en marcha. Se trata no solo de difundir los resultados
materiales de un proyecto concreto (que ya se hace desde otros foros y formatos),
sino la racionalidad de los disefios formativos que fundamentan las propuestas de
esos proyectos (Castafieda, Salinas, y Adell, 2020) y los resultados de su implemen-
tacion (Pagés-Costas et al., 2016).

2. MARCOS DE LA EXPERIENCIA

2.1. El problema de la evaluacion de competencias transversales

La propuesta que se presenta en este trabajo surge de una preocupacioén basica: los
curriculos educativos europeos estan basados en un aprendizaje competencial centra-
do en las ocho competencias clave que plantea la Unién Europea (European-Union,
2018). De estas competencias clave, existen algunas que por su caracter considerado
innovador o inédito en la escuela tradicional y abordadas de forma transversal, han da-
do lugar a practicas muy enriquecedoras para el alumnado, pero que, en la mayoria de
los casos, no suelen ser suficientemente -o satisfactoriamente- evaluadas (European-
Commission, 2019).

Eso significa que en muchas ocasiones, los educadores realizan proyectos ambiciosos
y costosos (en términos de esfuerzo y horas de trabajo de todos los participantes), pero
en habitualmente lo que se consigue en esos proyectos no se refleja en las evaluaciones
de los estudiantes (no solo en las calificaciones) de forma clara. Y esta descompensa-
cion en el esfuerzo influye negativamente en al menos tres cuestiones principales:

1. que no se genera feedback sobre si eso que se hace esta teniendo los resultados que
se espera,

2. que los estudiantes tampoco tienen una retroalimentacién que les permita evolu-
cionar en el desarrollo de la competencia y, por lo mismo, no hay un trabajo de
evolucion guiado, y

3. que no se pone en valor los proyectos en si mismos y, en parte por eso, se convier-
ten en “cosas llamativas” que se hacen en los colegios, pero que no tienen un reflejo
formal en el historial educativo del alumnado, y que, incluso para el alumnado,
se convierten en “proyectos” que hacen pero que no son tan importantes como
aquellas experiencias que si se evalian de forma explicita y notoria.

El proyecto que da cobijo a esta propuesta tiene como objetivos principales ayudar
a las escuelas generando y estructurando herramientas y estrategias de evaluacion de
aprendizajes y de autoevaluacion para estudiantes, que puedan ser utiles como soporte
y desarrollo para las competencias transversales en general, pero centra su accion en
la competencia de emprendimiento.
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2.2. El proyecto ESSENCE

El desarrollo del proyecto ESSENCE' responde a una propuesta de investigacion basa-
da en el disefio (Benito y Salinas, 2016) y se apoya en una muy estrecha colaboracion
entre investigadores y practicos. De esa colaboracion, que toma como base en el marco
ENTRECOMP (European-Union, 2016) y la literatura especifica sobre competencias
para el emprendimiento, surge el disefio de 3 materiales complementarios:

1. un listado de criterios de calidad asimilables a las dimensiones del marco ENTRE-
COMP,

2. rubricas para la evaluacion de esas competencias y subcompetencias, incluyendo
criterios e indicadores de evaluacién, asi como una escala de valoracion tentativa
y, finalmente,

3. una herramienta digital (ESSENCE) que permite, ademas de la autoevaluacién de
la competencia de emprendimiento para los estudiantes, la gestion digital de las
rabricas ESSENCE en contextos escolares de evaluacion (Castatieda y Garcia-Diaz,
2020).

El proceso de disefio de estos recursos tiene como fase imprescindible, la implemen-
tacion de los prototipos de los materiales ESSENCE en contextos escolares reales de
toda Europa, de manera que se prueben, validen y que se garantice su calidad y utilidad
real. Para legitimar ese proceso de implementacién, resultaba imprescindible disefiar
y llevar a cabo una experiencia de formacién del profesorado que representase una
verdadera apuesta de aprendizaje, de colaboracion y crecimiento mutuo para todos los
participantes: el curso de ESSENCE.

3. LA EXPERIENCIA REALIZADA: EL CURSO ESSENCE

3.1. Curso de ESSENCE, edicion 2020

El curso de ESSENCE se disefié como una experiencia de aprendizaje conectado para
18-24 profesores de diferentes centros escolares de 7 paises de Europa (Polonia, Italia,
Portugal, Turquia, Suecia, Finlandia y Espafa) que lo llevarian a cabo con 5 facilitado-
res expertos en modalidad presencial.

El disefio del curso de ESSENCE se materializ6 en una experiencia educativa de una
semana de duracion que se desarroll6 en el mes de febrero de 2020 en Espafia, en
la que se dieron cita 20 docentes de 7 paises, se llevo a cabo en inglés como lengua
instrumental y con una agenda que detallamos en la Figura 1.

Los objetivos de esta experiencia, en lo que se refiere al profesorado, eran basica-
mente dos:

1. Desarrollar sus habilidades para evaluar competencias transversales- en especial
la competencia emprendedora- en diferentes contextos didacticos y

2. Explorar la posibilidad de utilizar una herramienta digital, creada por el proyecto
ESSENCE, para evaluar las competencias emprendedoras.

Eso implica que se trabajasen, como minimo los siguientes contenidos:

1. Competencia ENTRECOMP (;En qué consiste ENTRECOMP?; Subcompetencias
y habilidades, principales aspectos clave de cada una de ellas);

'Proyecto Erasmus + KA2 N. 2018-1-1T02-KA201-048137 https://essenceproject.eu/ y en Espaiia https://
WWW.um.es/essenceeu
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Figura 1. Cronograma curso ESSENCE.

2. Actividades ENTRECOMP (disefio y desarrollo de actividades ENTRECOMP)

3. Evaluacion activa de las competencias transversales (Metodologias de evaluacién
para competencias transversales, condiciones basicas para la evaluacion activa y
rabricas de ESSENCE),

4. Metodologia ESSENCE (implementacion) y

5. La herramienta ESSENCE, o lo que es lo mismo, un taller practico sobre la herra-
mienta ESSENCE.

Adicionalmente, al tratarse de un curso que formaba parte de una propuesta de proyec-
to tan concreta (centrada en la competencia del emprendimiento) era extremadamente
importante que los fundamentos pedagoégicos que le daban sentido estuviesen suficien-
temente alineados con la naturaleza del propio proyecto, y que pusieran el énfasis en
fundamentos béasicos del aprendizaje a lo largo de toda la vida (Dabbagh y Castafieda,
2020) y el aprendizaje conectado (Networked Learning) (NLEC, 2020).

3.2. Propuesta didactica

Para conseguir esa coherencia, la estructura del curso esta basada en cinco tipos de
actividades principales, dos transversales y tres operativas que se retroalimentaban
como se relaciona en la Figura 2:

CURSO ESSENCE

R Yoo | L A

| Exposiciones teoricas 14— — — :  Talleres pricticos |

Ly

Figura 2. Estructura pedagogica del curso ESSENCE.

+ Un proyecto de emprendimiento. Desde una perspectiva general, el curso ha
seguido la estructura de un proyecto de emprendimiento, lo que implicaba que el
principal objetivo era que cada docente desarrollase, durante el curso, los para-
metros basicos de evaluacion para su propio proyecto de ensefianza de emprendi-
miento de su centro escolar.
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Una estrategia metacognitiva transversal: que incluia la figura de dos roles
entre los participantes del curso: el “recolector de ideas” y el “recolector de pregun-
tas”. Cada dia se distribuian los roles entre los participantes, utilizando dos tipos de
cartas: cartas con un signo de interrogacion y cartas con un signo de exclamacion.
En total se distribuian 3 cartas de cada tipo entre los participantes. Los recolectores
tenian que recoger preguntas e ideas de los participantes utilizando notas adhesivas
que ponian en el “mural de ideas” (ver ejemplo en Figura 3) y en el “mural de
preguntas”, que estaban disponibles en las paredes de la clase. Ademaés, cada tarde,
antes de salir de clase, se resolvian las preguntas del dia, y cada mafiana, antes de
comenzar la jornada, los facilitadores comentaban con los participantes las ideas
del dia anterior.

Figura 3. Curso de ESSENCE: Ideas del dia. Dia 3.

Explicaciones teoricas para el contenido relacionado con la metodologia ESSEN-
CE, asi como para ENTRECOMP.

Talleres practicos para los contenidos relacionados con la herramienta ESSENCE,
y las sesiones relacionadas con las actividades ENTRECOMP.

Los talleres de actividades ENTRECOMP son faciles de realizar y solo se requieren
algunos preparativos y materiales. Cada actividad incluye una ficha para el docen-
te, para facilitar el posterior uso de esa actividad con el estudiantado. Una parte
importante de las actividades son las discusiones posteriores. Las reflexiones y el
intercambio de experiencias ayudan a las personas participantes a darse cuenta de
las competencias que practican al realizar cada actividad.

En el curso, estas las actividades desempefan un papel fundamental, ya que los
participantes pueden experimentar como entrenar las competencias de emprendi-
miento y ponerse a prueba para aprender a entrenar a sus estudiantes.

Aprendizaje basado en problemas:los contenidos relacionados con:

Las subcompetencias y habilidades ENTRECOMP.

Coémo disefiar una actividad para el desarrollo de ENTRECOMP.

Coémo usar una Evaluacion Activa para las competencias transversales.
Metodologias de evaluacion para las competencias transversales.
Condiciones bésicas para la Evaluacién Activa.

Rubricas de ESSENCE.
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Fueron desarrollados utilizando un enfoque aprendizaje basado en proyectos (ABP).
Los grupos (formados por 2-3 profesores de diferentes centros educativos) tuvieron
que desarrollar un proyecto de evaluacion para un caso especifico.

Figura 4. CANVAS del curso ESSENCE.

En cada sesion relacionada con los contenidos mencionados méas arriba, los grupos
tenian que responder las diferentes partes y poner los resultados en comtn con el gran
grupo, donde los facilitadores ayudaron con las reflexiones adecuadas para completar
las actividades de aprendizaje.

Para ello a cada grupo se le facilit los casos por escrito y con un enfoque “visual
thinking” (los casos al completo se incluyen en el Apéndice A de este trabajo).

3.3. Desarrollo y satisfaccion con la experiencia

Con el objetivo de conocer la opinion de las personas participantes, se incluy6 un cues-
tionario diario de seguimiento del curso que fue cumplimentado durante los primeros
cuatro dias del curso en el que se incluyeron 5 items con una escala de satisfaccion de
1(Not at all) a 5 (Totally):

1. ;Cdmo calificarias tu nivel de compromiso/enganche con la actividad hoy?
2. ;Esta claro el propdsito de la actividad de hoy?

3. ;Cual es su nivel de comprensién de la actividad?
4

;Crees que lo que has experimentado hoy te sera util para evaluar la competencia
emprendedora de tus estudiantes?

5. ¢;Crees que lo aprendido hoy te ayudara a adoptar un enfoque diferente en la
evaluacion de la competencia emprendedora de tus alumnos?

Y tres items de respuesta abierta:

1. Comenta si estuviste comprometido en la actividad de hoy

2. ;Cuales son los factores motivacionales de este taller (ejemplo: el tema, estar en
grupo, nueva experiencia)?

3. (Cuales son los factores de desmotivacion (silos hay) de este taller? (ejemplo: soy
timido, nervioso, no quiero participar, no quiero compartir cosas personales ...)

Aunque se recogieron una media de 20 cuestionarios al dia, al analizar los resultados,
no se encontraron grandes diferencias en los estadisticos de cada uno de los dias.
No se considero6 pertinente aplicar ningin procedimiento estadistico para evaluar la
significatividad de esta diferencia, habiéndose comprobado que la diferencia entre los
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recuentos por dia, cuando aparece, siempre se reducia a un sujeto que aparecia de mas
en el rango inmediatamente superior o inferior de la escala en la que se habia situado
en los otros dias. Asi que presentamos a continuacién los resultados mas relevantes
de todos los cuestionarios reunidos en conjunto. Ademas, el principal objetivo de
las encuestas no era un analisis estadistico del comportamiento de la muestra, sino
una visién general -y pretendidamente superficial- de la experiencia de los alumnos
(otros anélisis méas en profundidad de esta experiencia escapaban a las intenciones del
proceso).

Segun los datos diarios obtenidos en las encuestas de satisfaccion a lo largo del curso
el 67,9% de las personas participantes (ver Figura 5) se sintieron enganchados por la ac-
tividad diaria. Cabe destacar algunas de las respuestas cualitativas: “Estuve realmente
activa porque usamos en muchas ocasiones la herramienta”, “Las actividades eran muy
divertidas e interesantes” (Participante 3), “Quise aprender mas sobre la competencia
de emprendimiento” (participante 8). Asi mismo, el 28,4% cree que su compromiso fue
muy alto y sélo el 3,7% afirmaba haberse enganchado solo parcialmente.

3;4%

= 1 Not at All
2
3
4

55;68% 5 Totally

23;28%

Figura 5. ;Hasta qué punto la actividad de hoy te ha enganchado?

En cuanto a la claridad de los objetivos del dia, el 76,5% opinaban que habian sido
muy claros, el 21% claros, frente a solo un 2,4% que opinaron que eran poco o nada
claros.

Con respecto al nivel de entendimiento del propésito que tenian las actividades
diarias y los contenidos tratados en la teoria, el 75,3% de los encuestados creen que
han entendido totalmente los contenidos a trabajar; se destacan algunos comentarios
ofrecidos por los participantes: “Todas las actividades tuvieron un proposito claro”
(participante 6) “Las dinamicas fueron de mucha ayuda” (participante 8). El 21% lo
ha entendido bien y sé6lo el 3% de los encuestados creen que lo han entendido regular
destacando algunos comentarios como “Prefiero actividades grupales y menos teoria”
(participante 12), “Esta no es mi area. Tengo algunas dificultades” (participante 3).

Del mismo modo, como puede verse en la Figura 6, el 76,5% de las respuestas afirman
que la experiencia de aprendizaje del dia les serviria de ayuda totalmente a la hora de
evaluar a sus estudiantes en la competencia de emprendimiento, y un 21% opina que
seria util en gran medida (4).

La mayoria de los encuestados no sdlo opinan que los contenidos tratados en el dia
le seran ttiles para evaluar las competencias de emprendimiento de sus estudiantes,
sino que ante la pregunta de “;crees que lo que has aprendido hoy te ayudara a adoptar
un enfoque diferente en la evaluacion de las competencias de emprendimiento de tus
estudiantes?”, el 69,1% de las respuestas dicen que totalmente y el 24,7% que en gran
medida. Cabe destacar algunos comentarios como: “Los ejemplos realizados hoy creo
que son muy utiles para adoptar nuevos modelos de evaluaciéon con mis nifios” (parti-
cipante 14), “Me da otra perspectiva de evaluacion” (participante 12), “Si, las rubricas
y los casos son muy utiles para entender la evaluaciéon de estas subcompetencias”
(participante 9). Solo un 5% de las respuestas no conectan los contenidos del dia y los
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2; 2%

17;21% = 1 Notat All
u2
3
4

62: 77% 5 Totally

Figura 6. ;Crees que los contenidos de la experiencia de hoy te seran dtiles para evaluar
las competencias de emprendimiento de tus estudiantes?

nuevos enfoques para la evaluaciéon de aprendizajes relacionados con la competencia
de emprendimiento.

Cada dia, se pregunt6é ademaés a las personas participantes por factores motivadores
y desmotivadores que hubiesen encontrado en la experiencia. A la pregunta: “;Qué
factores has encontrado como motivaciéon hoy en el curso?”, resulta interesante des-
tacar que los contenidos del curso y la metodologia se destacan especialmente en las
respuestas, ademas de la novedad, como podemos observar en los resultados de las
respuestas de texto libre.

Para analizar estas respuestas, en primer lugar, se hizo un analisis de frecuencia de
palabras para explorar qué términos habian sido los mas mencionados; con el objetivo
de averiguar cuales son los mas relevantes, utilizando una técnica de Nube de Pala-
bras (Heimerl, Lohmann, Lange, y Ertl, 2014). Asi, para el conteo de la frecuencia de
palabras se establecieron como criterios de seleccion las cien palabras mas frecuentes
y se depurd la lista descartando las palabras denominadas vacias o sin contenido. En
la siguiente nube de palabras (Figura 7) se pueden apreciar las palabras méas represen-
tativas; cabe destacar que los términos que aparecen proporcionalmente mas grandes,
son las palabras mas repetidas en las respuestas de los participantes.

e

v=Collaborated

Eearn

Jel O Bl o
‘?-\.nll\lll..l.‘)uéﬂi EVaIUate

= . CD“ ings
= Praticalsem "

Figura 7. Nube de palabras: ;Qué factores has encontrado como motivacion hoy en el
curso?

Sin embargo, a la hora de pedirles que identificasen factores desmotivadores, solo 3
personas mencionaron algunos, y aunque se repite cada dia, en todos los casos se trata
de un factor intrinseco a su naturaleza o actitudes previas “Soy timido cuando hablo
en publico” (participante 3), “El idioma del inglés...s6lo a veces” (participante 20), “Un
poco nerviosa y timida” (participante 6).

Ademas, se administré un cuestionario final de evaluacion, en el que se pregunté
a las personas participantes por su percepcién sobre el grado de adecuacion de los
diferentes elementos del curso a sus necesidades (utilizando una escala de X elementos
desde mas que adecuado a no adecuado), asi:

Claridad e idoneidad de los objetivos y metodologia
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« Claridad de los objetivos de aprendizaje.

« Coherencia entre actividades y objetivos formativos.
« Efectividad de las sesiones y de los talleres.

« Numero de talleres.

+ Integridad de los temas.

« Eficacia de la metodologia didactica.

+ Duracion de la formaciéon para cumplir los objetivos didacticos.
Calidad de los materiales

+ Accesibilidad / disponibilidad de materiales.
« Claridad de materiales.

« Actualizacién de materiales.

+ Integridad de materiales.

« Consistencia entre materiales y objetivos de formacion.
Calidad y adecuacion de los métodos de ensefianza

« Efectividad de los métodos de ensefianza.
+ Relacién profesor-alumnos.
« Adecuacion de los métodos de ensefianza sobre el logro de los objetivos de forma-

cion.

En la encuesta final, se pidi6 a los participantes que indicasen como de adecuados
encontraban determinados aspectos relacionados con la claridad y adecuacion de obje-
tivos y metodologia; la mayoria de las respuestas entienden como “méas que adecuadas”
o “adecuadas”, como puede observarse en las Figura & y Figura 9.

N

ofthe p-based
— IR
Coherence between activities and training
S I
Gl s o

0% 10% 20% 30% 40% 50% G0% 70% B0% 90% 100%
® | More than adequate w2 ®3 »4 - 5 Not adecuste

Figura 8. Claridad de los objetivos de aprendizaje; Coherencia entre las actividades y los
objetivos de la formacion; Eficacia de la estructura basada en sesiones/talleres; Niimero
de los talleres.

Para futuros talleres o cursos, algunos de los participantes proponen mas actividades
practicas cooperativas, cubrir las clases tedricas de una manera mas dindmica y un
resumen final del curso realizado por todos los participantes.

Ademas, se pregunt6 a los participantes por la calidad de los materiales empleados
para las diferentes actividades en las sesiones, como en el caso anterior la mayoria
de participantes cree que son “adecuados” o “mas que adecuados”, distribuidos como
podemos ver en las Figura 10 y Figura 11.
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Training length cMicacy to meet kearning 12 6 20
i, 2 6
Iifficacy of the training delivery method 14 4 10
Complctencss of topics. 14 6 01
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Figura 9. Exhaustividad de los temas; eficacia del método de ensenanza; eficacia de la
duracion del curso para cumplir con los resultados del aprendizaje.

Updatc ol matcrials 15 5 0

Clarity of materials 18 200

Aceessibility/availability of materials 18 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%
® | More than adequate w2 =3 =4 5 Not adecuate

Figura 10. Accesibilidad/disponibilidad de los materiales; Claridad de los materiales;
Actualizacion de los materiales.

Consistence between matenals and training

objectives i 4

=

T
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® 1 More than adequate w2 w3 =4 5 Not adecuate

Figura 11. Exhaustividad de los materiales; Coherencia entre los materiales y los
Objetivos del curso.

En relacién con las diferentes estrategias y métodos de ensefianza, como vemos en la
Figura 12, la mayoria de los encuestados ven mas que adecuada su efectividad, aunque
en una menor medida la relacion profesores-alumno y la efectividad del profesor frente
al logro de los objetivos.

‘Teaching methods appropristeness about
training objectives achicvement
Teacher-learners relation 16 3 10
“Teaching methods effectiveness 18 8l 10

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO0% 90% 100%
u1 Morc than adoqualc =2 83 =4 5 Not adcousic

Figura 12. Eficacia de los métodos de ensenanza; Relacion profesor-aprendices;
Adecuacion de los métodos de ensenanza a lograr los objetivos del curso.

Se pregunt6 a los participantes por las areas de mejora para futuras ediciones del
curso, y las respuestas remarcan la posibilidad de aumentar el trabajo en equipo con


https://doi.org/10.7203/realia.26.18379

Castafieda, L; Talborn-Bjorkvi, S.; Tilly, A.; Minin, D.; Herndndez, I., y Hamalainen, M. (2021). | 67

los participantes de diferentes paises, y mas énfasis en el entrenamiento instrumen-
tal de la herramienta ESSENCE: trabajar con ella de manera individual, su correcto
funcionamiento, y la posibilidad de implementar la herramienta en el mévil. Ademas,
algunos participantes llamaron la atencion la importancia de garantizar homogeneidad
en la fluidez referida a la lengua vehicular del curso para garantizar la participacion y
el compromiso de los participantes.

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Aprender a evaluar eficientemente como el estudiantado desarrolla competencias
transversales a partir de proyectos complejos, puestos en marcha en el aula y, mas
aun, ser capaces de integrar esa evaluacion en el curriculo formal, deberia ser uno de
los objetivos prioritarios en nuestras instituciones educativas, si realmente creemos
que la educaciéon por competencias deberia ser una prioridad. No obstante, ese
aprendizaje es para el profesorado un proceso de desarrollo profesional complejo que
debe fundamentarse en acciones ambiciosas desde el punto de vista metodologico.

El objetivo de este trabajo era disefiar y desarrollar una accién formativa que, par-
tiendo de esa profunda conviccion que plantedbamos mas arriba, respondiera ademas
claramente a los principios del aprendizaje conectado y fuese coherente con el propé-
sito del proyecto que le daba cobertura.

Asi, en primera instancia nos gustaria repasar, como el curso de ESSENCE responde
pues a los principios basicos del aprendizaje conectado. Siguiendo el trabajo del Net-
worked Learning Editorial Collective (NLEC, 2020) veamos co6mo el curso de ESSENCE
responde a los principios basicos del Aprendizaje Conectado hoy (Tabla 1):

Tabla 1. Como el curso ESSENCE responde a los principios del Networked Learning

Principios del Aprendizaje Conectado Curso de ESSENCE
1. Centrado en el aprendizaje que tiene un En todo momento se ha insistido en la importancia de
valor percibido para el alumnado. que los participantes conocieran los objetivos del curso y

la utilidad potencial de las actividades. Las personas
participantes evidenciaron que percibian como Utiles las
actividades llevadas a cabo en el marco del curso.

2. Responsabilidad compartida entre la El trabajo basado en problemas cooperativos generd un

totalidad de actantes. marco de actividad donde todos los participantes
entendian que el éxito de las sesiones dependia también
de su participacion, lo que quedé evidenciado
particularmente cuando remarcaban como ~“problemas''
para el trabajo y factores desmotivadores, sus propias
dificultades para la participacion (timidez, falta de
dominio de la lengua vehicular, etc.).

3. Necesita tiempo para construir Se trata de un curso que se ha desarrollado en el marco

relaciones. de una semana de tiempo. Entendemos que, aunque se
trate de una semana de convivencia, y de que los grupos
nacionales de profesores ya se conocian de antemano,
seria deseable que el profesorado participante tuviera un
contacto méas prolongado antes y después de la
experiencia presencial que le permitiese establecery
enriquecer las conexiones que se pretenden fomentar
con estas propuestas.

4. Es situado y depende del contexto. Esta propuesta ha sido situada y contextualizada al
menos a tres niveles siguiendo la propuesta de el marco
ACAD (Activity Centered Analisis and Design Framework
(Goodyear & Carvalho, 2014; Yeoman & Carvalho,
2019)): a nivel material (espacio, tiempo y recursos), a
nivel epistémico (tipo de tareas), y a nivel social (trabajo
cooperativo en grupos heterogéneos).

Continued on next page
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Table 1 continued

5. Se apoya en entornos de colaboracion Todas las actividades se desarrollan en equipos

o de grupo. nacionales o heterogéneos, siempre compuestos por
nimeros impares de personas para favorecer la
busqueda de consensos.

6. El didlogo y la interaccién social apoyan Se valora especialmente la interaccion entre los
la co-construccién del conocimiento, la participantes y, de manera muy especial, el trabajo
identidad y el aprendizaje. internacional e intergrupos. Se trata de que cada equipo

nacional y de escuela haga una aproximacién lo mas
situada al objeto de estudio -la evaluacién de las
competencias de emprendimiento-, pero a la vez que se
enriquezcan de las propuestas de los otros equipos y que
confirmen su identidad profesional.

7. La reflexividad critica es una parte Las dinamicas metacognitivas implementadas de forma
importante del proceso de aprendizaje y del transversal y diaria promueven la reflexividad y explicitan
conocimiento. ese proceso de reflexion, potenciando los procesos de

regulacion y de andlisis critico de la experiencia.

8. El papel de facilitaciéon es importante. Muchos de los comentarios de los participantes
remarcan el papel de los facilitadores como valor
fundamental del curso, su implicacién y convencimiento
ante las propuestas realizadas.

Entender cémo funciona una accién de formacién exige tener muy claro que el
aprendizaje es una actividad que emerge, y por lo mismo una actividad situada en la
que se puede prever, en el mejor de los casos, solo los escenarios en los que pretende
situarse, pero no puede preverse la forma en la que sucedera realmente (Goodyear y
Carvalho, 2014). Los resultados que hemos conseguido con el curso de ESSENCE nos
hablan de una propuesta pedagogica en la que los elementos que sittian la actividad
de aprendizaje del profesorado implicado han dado los resultados esperados, y se han
conjugado para hacer una propuesta coherente.

A. APENDICE

CASO 1

Estudiantes de primer afio de Educacion Secundaria tendran que buscar una
situacién problematica en su comunidad para encontrar una manera de mejorar
este problema. Este proyecto se llevara a cabo en la asignatura de Ciencias Sociales
y su principal objetivo es crear conciencia social en los jovenes, para fomentar la
participacion de los estudiantes en la sociedad. Esta actividad sigue un enfoque de
“aprendizaje servicio”, ya que los estudiantes adquiriran contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales mientras ayudan a la gente de su comunidad.
Los estudiantes podrian seleccionar situaciones de pobreza, injusticias, problemas
medioambientales, acoso escolar...
En este proyecto, los estudiantes estaran agrupados en grupos de 6 personas, y en
las primeras sesiones tendran que encontrar una situacién que pueda ser mejorada
gracias a su ayuda. Una vez que la han seleccionado, ellos tendran que rellenar un
cuestionario (online o en papel) en el que se les pedird que reflexionen sobre esa
situacion, explicandola en detalle y exponiendo algunas de las posibles soluciones
que se les ocurren. Ademas, tendran que reflexionar sobre posibles dificultades que
pueden tener y como resolverlas.
En las siguientes sesiones, ellos planearan lo que necesitan hacer, por ejemplo,
organizar un mercadillo solidario, llevar a cabo una campafia en contra del
acoso escolar en su instituto, preparar un dia de limpieza de playas... Finalmente,
reflexionaran sobre su impacto en la sociedad escribiendo un informe. El profesor
evaluar el informe y el cuestionario.
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CASO 2

Estudiantes de segundo afio de Educacion Secundaria tendran que preparar y grabar
un programa de noticias para la asignatura de Inglés Lengua Extranjera; trabajaran
en grupos de 5 estudiantes y la tarea se desarrollara en 5 sesiones.
En la primera sesion, tendran que tomar decisiones sobre los temas del programa de
noticias y sobre donde y cuando tendra lugar; y empezaran a escribir el guiéon. En
la siguiente sesion, terminaran de escribirlo y el profesor lo corregira para darles
feedback significativo. En la tercera sesién, prepararan los materiales y ensayaran el
programa de noticias para poder grabarlo en la proxima sesion. En la quinta sesion se
proyectaran los programas de noticias en la clase.
En la Gltima sesion, los estudiantes tendran que rellenar una rubrica de coevaluaciéon
para evaluar a todos los miembros del grupo, teniendo en cuenta tanto el video como
el proceso de elaboracion de este.

CASO 3

Estudiantes de primer afio de Educacién Secundaria tendran que escribirse una
carta a si mismos, en la que el escritor sea él o ella mismo/a dentro de 25 afios. La
tarea se llamara “Una carta de mi yo de 2045 a mi yo de 2020” y se desarrollaran en
la asignatura de Ciencias Naturales. Los estudiantes trabajaran individualmente y se
llevara a cabo en tres sesiones.
Antes de escribir la carta, los alumnos tendran que buscar informaciéon sobre
el impacto del cambio climatico en su localidad, las medidas del gobierno local
relacionadas con la sostenibilidad y como las acciones individuales pueden mejorar la
situaciéon medioambiental de su localidad. En sus redacciones, los estudiantes tendran
que explicar como seria el futuro, si hoy en dia la gente no actiia contra el cambio
climatico y la contaminacién. Ellos daran detalles especificos sobre una situaciéon
distopica y le pediran a su yo actual que cambie y le ayude a evitar esa situacion en el
futuro, planeando un plan de accion para llevar a cabo en su localidad actualmente.
Los alumnos dedicaran una sesién a buscar informacion y dos sesiones a escribir la
carta. El profesor evaluara la carta para saber si los estudiantes saben como tienen
que actuar para prevenir el cambio climatico en su comunidad.

CASO 4

Estudiantes de primer afio de Educacion Secundaria, en la asignatura de Economia,
trabajaran con el contenido “la economia y su impacto en los ciudadanos” en un
proyecto llamado “;Es importante la economia para nuestras vidas?”, en el que el
principal objetivo es que los alumnos sean conscientes y eficaces a la hora de comprar
comida, ropa y carburante, teniendo en cuenta el salario medio de un ciudadano.
Este proyecto sigue una metodologia ABP en la que los estudiantes aprenderan
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales mientras realizan el
proyecto. Los estudiantes estaran divididos en grupos de 4 estudiantes y el proyecto
se llevara a cabo en cuatro sesiones.
En la primera sesién, los alumnos entrevistaran a cuatro personas de la calle,
utilizando una entrevista preparada por el profesor. Después, pondran en comun los
resultados con el resto de la clase, con el objetivo de averiguar el salario medio de un
habitante en su localidad y sus principales gastos econémicos. En la segunda sesion,
iran a dos supermercados y a una gasolinera para averiguar los precios de la comida,
ropa y carburante. Después, escribiran un informe comparando diferentes marcas y
supermercados, para tomar decisiones sobre como ahorrar dinero mensualmente.
En la tercera sesion, los alumnos presentaran sus conclusiones al resto de sus
comparfieros y seran evaluados por el profesor y por el resto de la clase. En la cuarta
sesion, los alumnos escribiran un correo electrénico a las personas que entrevistaron
en la primera sesion para compartir sus conclusiones y proponerles un plan para
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mejorar su economia.
El profesor evaluara los informes escritos, las presentaciones y los correos electrdonicos.

CASO 5

Estudiantes de segundo afio de Educacion Secundaria trabajaran el bloque de
contenidos “ El arte romano en la Peninsula Ibérica” en la asignatura de Ciencias
Sociales a través de un proyecto que se llevara a cabo en cuatro sesiones.
Los estudiantes trabajaran en grupos de cuatro alumnos. En la primera sesion, los
alumnos buscaran en internet las ciudades de la Peninsula que tienen restos de arte
romano hoy en dia. Después de eso, cada grupo seleccionara dos obras con el objetivo
de exponerlas en las paredes del centro escolar, como si fuese un museo.
En la segunda sesion, crearan un guion para grabar un podcast para cada imagen
en la que explicaran la obra de arte con la informaciéon que recogieron en la ultima
sesion. El profesor les supervisara el guion. Y ellos grabaran el postcad y crearan un
codigo QR para cada podcast.
En la tercera sesion, los estudiantes elaboraran posteres digitales para ponerlos en las
paredes del centro, con el objetivo de que la gente visite el “museo virtual” y escaneen
los codigos QR para escuchar el podcast.
Después, realizaran un coevaluacion y una autoevaluacion.

CASO 6

Estudiantes de segundo afio de Educacion Secundaria tendran que realizar un debate
para explicar como se comunica la gente hoy y como lo haran en 2030. Esta tarea se
llamara “La importancia de la comunicaciéon” y se llevara a cabo en la asignatura de
Lengua Castellana, duraré tres sesiones y los alumnos trabajaran individualmente.
En la primera sesion el profesor les hara preguntas a los alumnos para conocer sus
ideas previas y guiarlos. Después, buscaran informacion en internet sobre cémo es la
comunicacién actual y, finalmente, rellenaran un cuestionario de Google Forms en el
que visualizaran como sera la comunicacion en 2030.
En la segunda sesion, los estudiantes prepararan argumentos para el debate, utilizando
la informacion que buscaron en la sesion anterior. Realizaran una redaccion en la que
intentaran responder a preguntas como: ;Qué es la comunicacién? ;Coémo sera la
comunicacién en el futuro? ;Detalles sobre la comunicaciéon en 20307 ;Qué habra
cambiado? En la tercera sesion los alumnos debatiran utilizando los argumentos que
han preparado en la segunda sesion.
El profesor evaluara la lluvia de ideas de la primera sesion, la redaccién y el debate.
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